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' Oczekiwania spoteczne definiujg wizje dla energetyki

Dekarbonizacja

Cele zmierzajgce do neutralnosci klimatycznej

Ewolucja oczekiwan SPO*eCZI’IYCh Elektryfikacja cieptownictwa i transportu
Energia przyjazna dla srodowiska Decentralizacja
Rozwigzania dopasowane do potrzeb klientow Rozwdj energetyki rozproszonej
oraz dajgce poczucie niezaleznosci / 4 4 ;

.\;, Nowe role i uczestnicy rynku energii
Mobilne, proste i zawsze dostepne kanaty @f’ Zmiana uwarunkowan pracy sieci energetycznych
obstugi Automatyzadja i cyfryzacja
Transparentnosc komunikacji i spoteczna Konk .
odpowiedzialnos¢ biznesu onkurencja

v Rosngca wartos¢ wizerunku neutralnosci srodowiskowej

_’_L Nowi gracze spoza sektora energetycznego

Proste i atrakcyjne oferty produktowe, wspierane nowymi
technologiami
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Transformacja energetyczna jest elementem modelu gospodarczego

Rozwdj gospodarczy
‘ ~ C Impuls inwestycyjny dzieki modernizadji infrastruktury

Powigzanie polityki fiskalnej energetycznej

i inwestycyjnej z celami sSrodowiskowymi

Ukierunkowanie funduszy na inwestycje e Sprawiedliwa transformacja
w zeroemisyjne zrodta wytworcze i infrastrukture @

sieciow Tworzenie szansy dla regiondw poprzemystowych
9 e na wypracowanie nowych specjalizacji

Ograniczanie dostepnosci finansowania dla ) L
energetyki opartej na paliwach kopalnych '~ 4%  Niezaleznosc

1 Wykorzystanie odnawialnych zasobow energetycznych

Dazenie firm i miast do zrbwnowazonego rozwoju - Oraz magazynow energii

Wyzwania dla firm energetycznych

g? Dostosowanie organizacji do konkurowania w nowym

otoczeniu
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Kierunek jest nieunikniony. Polska energetyka potrzebuje lidera zmian

Transformacja energetyczna bedzie postepowac.
Bez zdecydowanych dziatan polskiej energetyki powstang liczne zagrozenia:

Inwestycje w rozw¢j zrodet
odnawialnych zostang zahamowane

+

Wsparcie finansowe i srodki klientow nie
zostang wykorzystane do catosciowe)
transformacji

4

Mniejsza wartos¢ dodana dla krajowej
gospodarki

Oferta i kanaty obstugi nie spetnia
oczekiwan klientow

+

Klienci odejda od firm o niekorzystnym
wizerunku, nieatrakcyjnej ofercie
produktowej i mato przyjaznym modelu
obstugowym

4

Energetyka utraci budowane
latami zaufanie spoteczne

Wytwarzanie energii w zrodtach
konwencjonalnych bedzie poddawane
coraz silniejszej presji otoczenia

+

Poziomy marz i wolumenu produkdji
nie pozwolg na pokrycie wydatkéw
utrzymaniowych

$

Wzrosng problemy z (re)finansowaniem
i dojdzie do utraty ptynnosci
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' Grupa PGE chce odegrac kluczowa role w modernizacji sektora

Misja Grupy PGE

Zapewniamy energie
dla bezpiecznej przysztosci.

Wizja Grupy PGE

Lider zrownowazonej transformacji
energetycznej w Polsce.
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. Wizja Grupy PGE przektada sie na trzy priorytety strategiczne

raE™

Lider zrownowazonej transformacji energetycznej

Energia przyjazna Nowoczesne Sprawna i efektywna
dla srodowiska ustugi energetyczne organizacja

/’/ ooo
<l gg‘?}



Energia przyjazna dla srodowiska
— Redukujemy emisyjnos¢
portfela

Jako lider transformagji deklarujemy zmniejszenie

naszego oddziatywania na srodowisko naturalne. Zwigkszamy
wykorzystanie
Planujemy obnizenie emisyjnosci wytwarzania Zrodet odnawialnych

poprzez zmiane technologii, rozbudowe portfela
OZE oraz umozliwienie naszym klientom udziatu
w transformadji.

Chcemy promowac gospodarke o obiegu Wdrazamy gospodarke
zamknietym i osiggna¢ neutralnosc¢ klimatyczna obiegu zamknigtego
najpozniej do 2050 roku.
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' Grupa PGE przyczyni sie do ochrony klimatu

- Globalne wyzwania Aspiracje Grupy PGE ™
@ Redukcja emis;ji
CO najmniej 8 5 %

O
5 5 /O Zrodet zero- i niskoemisyjnych w portfelu”
w porownaniu do 1990 roku 120 min t uniknietej emisji CO, 2030.
?r Wzrost produkji
ze zrodet odnawialnych o)
€O najmniegj 5 O /O
3 2 O/ udziat energii odnawialnej w portfelu
O >90 TWh skumulowanej produkgji
udziat w zuzyciu B . .
~ energii odnawialnej /
i
[ =5 >
Neutralnos¢ klimatyczna Europy do 2050 roku emisja netto CO, energii odnawialnej

12 Gostveron

QO

*zaktadajac wydzielenie portfolio weglowego z GK PGE
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' Osiggniecie neutralnosci klimatycznej bedzie wieloletnim, ztozonym procesem

2020

2030

2050

)

Droga do neutralnosci klimatycznej

Ewolugja portfela wytworczego w kierunku
Jjednostek odnawialnych

Brak inwestycji w nowe wydobycie
lub wytwarzanie weglowe oraz wydzielenie
aktywow™

Konwersja elektrocieptowni na paliwo gazowe
i biomase

Wygaszanie produkdji opartej 0 gaz ziemny w
elektroenergetyce najpdzniej do 2042 roku

Wykorzystanie nowych, zeroemisyjnych
dojrzatych technologii (np. zielony H,, SMR)

¢y

[tony CO2/MWh]

Systematyczne obnizanie
emisyjnosci aktywéw Grupy PGE’

0.8 emisyjnos¢ w Polsce
06 N
04 ° EPS350
emisyjnos¢ w Unii Europejskiej
° EPS250
0,2
00 -
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

*zaktadajac wydzielenie portfolio weglowego z GK PGE, emisyjnos¢ Polski i Unii Europejskiej za 2018 rok ** inwestycja w nowe ztoza (np. Ztoczew, Gubin) to decyzja nowego podmiotu
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Zrownowazony przebieg procesu wymaga podziatu rol i pogtebionej wspotpracy

Grupa PGE jest gotowa do spetnienia swojej roli w procesach transformacji sektora: przygotowania konwencjonalnej podstawy
systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania w nowej strukturze wiascicielskiej

Utworzenie podmiotu

Przygotowanie do skupiajgcego aktywa weglowe,
pozyskania funduszy / zapewniajacego bezpieczeristwo
na transformacje energetyczne Polski

Przygotowanie Uruchomienie nowego

aktywow weglowych mechanizmu funkcjonowania
do wydzielenia aktywdw weglowych

OWiodaca rola PGE O Wiodaca rola panstwa i UE Wiodaca rola nowego podmiotu
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Nowa Strategia przygotowuje Grupe PGE do gtebokich zmian w sektorze

=

LIDER TRANSFORMACII ENERGETYCZNE)J

Procesy fuzji i integracji

1 miejsce 53 * Modyfikacja struktury
e = X organizacyjnej
wrankingach satysfakcji klienta min odbiorcéw *  Efektywno$¢ operacyjna
425% 0%
przytaczy dystrybucyjnych udziatu W.kfaJOVXeJ
produkcji OZE PUBLIKACJA
STRATEGI
7.8 GWt 18% Grupy PGE
moc termiczna EC rynku ciepta ‘
sieciowego NOWE STRUKTURY WtASCICIELSKIE
«  Sprzedaz spotki PGE EJ1 Weglowe aktywa Rekultywadja
BBB+/Baal . . wytworcze terendw

Ratingi ze stabilng

perspektywa Sprzedaz aktywow

weglowych, w tym PGE
Paliwa i innych non-core

Program

spofeczno-
ospodarcz

Pozyskanie
finansowania

zmian w energetyce. Strategia oparta na silnych Zintegrowanie obszarow kluczowych dla
stronach Grupy pozwoli przejs¢ do kolejnych tra_nsformaCJl_ene_rgletycznej
etapow transformacji. umozliwi realizacje wizji Grupy PGE.

Dzi$ PGE jest w najlepszej pozydji do akceleradji

* bez produkgji biomasowej i biogazowej, ** dane 2019
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Do 2050 roku cata energia zapewniana klientom PGE bedzie pochodzic ze
zrodet odnawialnych

Dtugoterminowa aspiracja strategiczna

zrownowazenie sprzedazy detalicznej z produkcjg OZE najpdzniej do 2050 roku

100% energii ze zrédet odnawialnych dla klientéw PGE T%r Programy wiekoskalowe:

Budowa morskich farm wiatrowych,
duzych farm fotowoltaicznych oraz
nowych elektrowni wiatrowych na ladzie

——»r——  Akwizycje

— Poszukiwanie szans rynkowych do
przyspieszenia transformagji profilu
dziatalnosci

I T Instalacje dla klientéw
Wykorzystanie kompetencji inzynierskich

i sprzedazowych Grupy PGE umozliwi
naszym klientom wspoétudziat
w transformacji energetycznej Polski
Produkgja Program Program Program Akwizycje Instalacje . l‘h\ Ekspﬂmledzynarodowa
OZE Offshore PV onshore I nowe dla e \"’
projekty klientow detaliczna .

Poszukiwanie szans rozwojowych na
2020

2050 rynkach europejskich
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' Grupa PGE bedzie pionierem rozwoju i eksploatacji morskiej energetyki wiatrowej

baltica £Y

%
%

baltica gY

2030 |

Realizacja  dwoch — projektéw — morskich  farm
wiatrowych - Baltica 2 i 3 - w ramach strategicznego
partnerstwa z globalnym liderem branzy

Realizacja kolejnych projektéw w aukcyjnym systemie
wsparcia:

Baltica 1: 0,9 GW
Nowe lokalizacje: 3,1 GW

Zdolnos¢ do samodzielngj eksploatacji i utrzymania
(O&M) morskich farm wiatrowych

- Impuls rozwojowy dzieki morskim farmom wiatrowym

1 GW Q

+71ys.
miejsc pracy

+6 mld zt

wartosci dodanej
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Kontynuacja budowy mocy w lagdowych elektrowniach wiatrowych i fotowoltaice
oraz rozwoj w segmencie matych instalagji

Transformacja energetyczna ma wiele wymiarow. Rozwdj wiasnych mocy wytworczych Grupa PGE uzupetni zapewniajac swoim
klientom szeroki dostepu do zielonej energi.

Zapewnienie dostepu do zielonej energii

Budowa udziatu w rynku OZE dzieki realizacji inwestycji wielkoskalowych klientom PGE poprzez wdr(,)Zenie ofert
dtugoterminowej wspotpracy

Program PV Program lagdowych farm wiatrowych

+ Rozwdj organiczny * Przygotowanie portfela nowych Przygotowanie oferty budowy instalacji

z wykorzystaniem kompetendji Grupy projektéw zgodnych z regulacjami OZE dla klientéw (on-site)

przestrzennymi

*  Akwizycje projektéw na etapie o , Instalacje dla samorzadow

pozwolenia na budowe *  Akwizycje operacyjnych farm _ i spotecznosci energetycznych

B ' wiatrowych oraz projektow na etapie B _
+ Budowa kompetendji serwisowych pozwolenia na budowe Rozwdj modelu off-site PPA
« Repowering istnigjacych aktywow Ustugi bilansowania i magazynowania

>3,0 6w >1,0 6w

nowe moce nowe moce
do 2030 do 2030

7 5
7TR\ 77K K | B [
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Transformacja sektora cieptowniczego musi objac dziatania w segmencie
systemowym oraz indywidualnym

Rozwdj dziatalnosci

w segmencie indywidualnym

Popularyzadja
i nowe
przytaczenia

Indywidualne ==
Zrédia ciepta =

Komfort cieplny dla klientow poza

aglomeradja

Wspotpraca w programach walki

ze smogiem

Dostarczanie rozwigzan
poprawiajacych jakos¢ powietrza

Kolektory
stoneczne

mi

Struktura zuzycia
ciepta w Polsce

| | Przemyst, budownictwo
Handel, ustugi
S S Gospodarstwa domowe

Instalacje ponad

100
tysiecy fani
do 2030 W)l/njlenlopych
zrodet ciepta
w cieptownictwie indywidualnym

=

Cieptownictwo
systemowe

%@

Transformacja cieptownictwa
systemowego w kierunku nisko-

Gdansk
Czechnica  Gdynia
Zgierz Krakow
Wroctaw
2020 2025 2030
. Gaz ziemny Paliwa zeroemisyjne

Nowe instalacje termicznego
przeksztatcania odpadow
Wykorzystanie OZE jako Zrédet ciepta
sieciowego

Decyzje inwestycyjne dla gazu ziemnego
najpdzniej do 2025; w dalszych latach
niezbedna komercjalizacja
zeroemisyjnych paliw (np. zielonego
wodoru) lub elektryfikacja cieptownictwa



Zamykanie obiegu surowcow i zwiekszanie stopnia ich wykorzystania
istotnym procesem w Grupie PGE

Wdrozenie zasad gospodarki
cyrkularnej we wszystkich obszarach

* Procesy i aktywa w zgodzie z
gospodarka obiegu zamknietego

«  Zréwnowazony tancuch dostaw
surowcow i materiatow

+ QOgraniczenie strat energii i odpadow
materiatowych

* Rekultywada i przywracanie walorow
inwestycyjnych terenom
poprzemystowym

Ograniczenie emisji gazoéw

* Rozwdj odnawialnych zrédet energii
+ Transformacja cieptownictwa
w kierunku niskoemisyjnym
+  Obnizenie emisji NOx, SO,, pytow
+  Efektywnos¢ energetyczna

Efektywne Zero
wykorzystanie niezagospodarowanych

ZaSObéW /\ Odpadéw

[

Minimalizacja
oddziatywania na
srodowisko

Wytwarzanie energii z odpaddw

Nowe instalacje termicznego
przeksztatcania odpadow

Nowy zaktad we Wroctawiu,
rozbudowa instalacji w Rzeszowie i
Betchatowie

Podniesienie wskaznika recyrkuladji
odpaddw i ograniczenie wolumenu
odpaddw sktadowanych

-65% 10%

Cel recyklingu Cel sktadowania
do 2035 roku do 2035 roku

G
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Nowoczesne ustugi energetyczne ﬁ;T Magazyny energi
i Pk
OZE Prosumenci

Decentralizacja energetyki to szansa,

aby byc blizej naszych klientow
i zapewni¢ im mozliwos¢ wspotudziatu Siec

w transformacji energetyczne;j.

Dzieki przyjaznej, wielokanatowej ‘
obstudze portfolio naszych nowych ﬂ_l'.L\_rl i':vlizgvovvr;lee

ustug stanie sie jeszcze bardzigj -
dostepne. Mikrosieci ( i_

=

Agregatorzy

Rynki energii

Elektromobilnos¢
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Elastyczni I
odbiorcy I] [I 0 |:|



Najwyzszy na rynku poziom satysfakcji klientow wynikajacy
z jakosci ustug energetycznych

Wraz z ewoludja rél na rynkach energii zmieniajg sie interakgje z klientami. Ich satysfakcja z ustug energetycznych
jest priorytetem Grupy PGE. Cele strategiczne adresujg sktadniki wptywajgce na jej poziom.

Zintegrowanie kanatéw kontaktu i obstugi w Grupie PGE

Utrzymanie najwyzszego

na rynku energetycznym Wzrost rentownosci

wskaznika satysfakq’i Zwiekszenie zakresu spraw Ujednolicenie standardéw ustug energetycznych
Klientc obstugiwanych poprzez kanaty wspotpracy z klientami i siecig
ientow zdalne i mobilne partnerow
~85 pkt
Usprawnienie «
C— i transparentnosc¢ procesu Podnoszenie kwalifikagji > L/
______ przytaczania nowych opiekunéw handlowych +0.4
C— odbiorcow i instaladji — .
mlid PLN
/
Rozwdj profesjonalnych ustug energetycznych w oparciu o silne kompetencje f/

Konkurencyjne pakiety energii,
ustug i urzadzen
w prostych modelach
rozliczeniowych

Rozwdj profesjonalnego
doradztwa energetycznego
w jednym punkcie kontaktu

ol = L::

Wzrost marzy w segmencie
sprzedazy detaliczne;

Dystrybucja Sprzedaz ($Sredniorocznie)

£ @
- : @ G

* CSI (Customer Satisfaction Index, w punktach)

L=
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Budowa wartosci poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziatu
w transformacji energetycznej

Grupa PGE zapewni klientom komfort energetyczny oraz przyczyni sie do realizacji ich celéw Srodowiskowych
poprzez wdrozenie ofert opartych na kompetencjach inzynierskich i handlowych.

Ustugi dostepu do rynkéw

Rozwdj w obszarze zarzadzania strong
popytowa

Aktywizacja zrodet elastycznosci dla
sieci dystrybucyjnych

Ustugi bilansowania handlowego

Wspotpraca ze spotecznosciami

energetycznymi
&

1,0 GW
w ustugach

., rynkowych

—_—

— —

N — —

i

mGE>

=>

& L:é

Wykwalifikowana kadra inzynierska

o A

7\

\_ Wyspecjalizowani opiekunowie klienta )

Wspotpraca z siecig partneréow
technologicznych i handlowych

%LJL

Systemy i instalacje

Budowa instalacji OZE
oraz magazynow energii dla klientow
w modelach dtugoterminowej wspotpracy

Wsparcie miast w realizacji celow
klimatycznych

Dostawa urzadzen generadji wewnetrznej
i centralnego ogrzewania (wspotpraca z
siecig dostawcow)

Systemy zarzadzania energig
w budynkach i obiektach przemystowych

+25% /
EBITDA

sprzedazy
detalicznej

000000000000
0ooooooo

ool
N\

T

LT (77T
(LLER (LR
V200N 2027A)
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Niezawodna infrastruktura sieciowa i partnerskie relacje z klientami stanowia
fundament transformac;ji energetycznej

Rozwigzania w zakresie infrastruktury elektroenergetycznej muszg zosta¢ dostosowane do zmieniajgcego sie rynku energii

wielowymiarowej elektryfikacji i aktywnej obstugi generacji rozproszone;.
Pogtebienie relacji OSD z klientami i podnoszenie jakosci ustug Nowy model planowania modernizacji i rozwoju sieci
w zakresie pewnych dostaw energii dla petnego wykorzystania zrodet rozproszonych

Modernizacja
sieci

. Sprawnos¢
Skrocenie czasu przerw : Iy ,
. I transparentnosc procesow DSM,
w dostawach energii - zarzadzanie
przytaczeniowych a
proﬁ\em

Magazynowanie

eneriii
z zachowaniem efektywnosci kosztowej -

do 2025 roku
Ograniczenia

Stabilno$¢ finansowa spotki dzigki niezawodnej realizadii Ograniczenia
systemowe dla systemowe po
optymalizacji

nowych rol OSD integraji OZE

miastal

Wdrozenie modelu rozwoju Zwiekszenie efektywnosci

Wsparcie w
wypracowaniu modelu +07 Maksymalizacja
regulacji gwarantujgcego N P’LN wykorzystania dostepnych sieci z wykorzystaniem ustug przetwarzania | monetyzacji
realizacje wyzwan w;;ost FCEF funduszy pomocowych elastycznosci danych pomiarowych
transformacji

1 w stosunku do $redniej z lat 2016/17; doktadny rozktad celéw w zakresie CTP wynika z regulacji URE
2wlV iV grupie przytaczeniowej; doktadny rozktad celéw wynika z regulagji URE
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Nowe magazyny energii zapewnia elastyczna prace systemu
elektroenergetycznego i zwieksza wykorzystanie mocy zrodet odnawialnych

Grupa PGE ma silng pozycje na rynku
ustug systemowych dzieki elektrowniom
SZCzytowo-pompowym

Porgbka-Zar

So'n‘

Dychow

1500 MW

%L

Zarnowiec

Rynek mocy . .
foney || Feaucgne g
mocowe ys
. " bierna, czynna,

bilansowanie

blackstart
obowigzkow) ackstart

Program magazynowania energii Grupy PGE
zapewni skale odpowiednig do transformaciji

Uwarunkowania modelu rynku wymagaja
komergjalizacji nowych technologii

magazynowania energii energetycznej
Ograniczenia techniczno-ekonomiczne
dla budowy nowych ESP Ustuga Zapewnienie
+ Decentralizacja lokalizacji wytwarzania magazynowania elastycznosci
energii dla zrodet i niezawodnosci
«  Wzrost zapotrzebowania na nowe zrodta rozproszonych sieci OSD
elastycznosci €o najmniej
800 MW
do 2030

Wsparcie integracji systemowej
wielkoskalowych Zrodet OZE

REGULACJE

PROJEKTY
PILOTAZOWE
LA
TITTT
Y iR
ROZWO)
TECHNOLOGI

x~ [



' Ewolucja dostaw energii w kierunku modelu ustugowego
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Dzieki nowoczesnej infrastrukturze i opartych na niej ustugom, Grupa PGE przyczyni sie do aktywizacji odbiorcow, maksymalizadji
wykorzystania naturalnych zasobow energii i odpowiedzialnego zarzadzania praca sieci nasyconej rozproszonymi instalacjami.

Energia jako towar I

tradycyjny faricuch dostaw

Wytwarzanie
i ustugi systemowe

1§ % Dystrybudja

—

—
=
—

Handel hurtowy

O A Sprzedaz
detaliczna

INSTALACIE
[ INFRASTRUKTURA

Instalacje OZE dla klientow

Integracja magazynow
energii

Inteligentna sie¢
i nowoczesna tgcznosc

Centralna dyspozycja mocy
i automatyzacja pracy sieci

. AUTOMATYZACIA

i CYFRYZACJA

Automatyzacja
i cyfryzacja kanatéw
obstugowych

Skomunikowanie
infrastruktury energetyczne;
i urzadzen klientow

Agregacja, analityka
i monetyzacja danych

AKTYWIZACJA
KLIENTOW

Monitorowanie
i zarzadzanie zuzyciem

Transparentnosc¢ zrodet
pochodzenia energii

Wspotdzielenie energii,
handel peer-to-peer

obserwowalnosci sieci

zdolnosci do obstugi zdalnej

} Energia jako ustuga

warto$¢ w oparciu o integracje

Integracja sieciowa
i rynkowa instalacji OZE

Wsparcie elastycznosci
pracy sieci

Dynamiczne zarzadzanie
profilem zuzycia

energii z OZE dla

klientow PGE w 2050
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wiedza i doswiadczenie

4 7| I
_________ %}
...... % /\7l
szybkos¢ = moc inteligencja
Sprawna i efektywna organizacja ==
zwinnos¢ precyZJa narzedzia
Otoczenie biznesowe staje sie coraz bardziej 9 y

ztozone, nieprzewidywalne, zmienne
i nigjednoznaczne.

Aby sprostac wyzwaniom wynikajacym

z dekarbonizadji, decentralizacji i konkurengji,
Grupa PGE musi doskonali¢ swoja
efektywnos¢ funkcjonowania.




Dynamika transformacji wymaga wzrostu produktywnosc

' funkcjonowania organizacji
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sprawnosci

Profil dziatalnosci Grupy PGE bedzie ewoluowat w kierunku wymagajacym mniejszej pracochtonnosci i zmiany kluczowych kompetencji.

Efektywna wspotpraca wykwalifikowanej kadry oraz zintegrowane systemy ICT pozwolg na poprawienie produktywnosci i efektywnosci kosztowe.

ponad

25%
%% do 2030*

obnizenie kosztow statych

Ograniczenie

dziatalnosci non-core

Dostosowanie struktury
zatrudnienia do zmian

demograficznych
Agtomatyzzgqa Optymalizacja ustug
i cyfryzacja
remontowych
pracochtonnych . .
. i eksploatacyjnych
procesow

*w stosunku do roku 2019, warto$ci nie obejmuja efektu w segmencie energetyki konwencjonalnej

Model wspotpracy w Grupie PGE

Tworzenie opdji rozwojowych

Skuteczne pozyskiwanie
finansowania

Sprawne zarzadzanie zmiang

Orientacja na cele strategiczne

Kwalifikacje l s Systemy ICT

i kompetencje

wspierajgce

dostosowane do budowe wartosci
nowych potrzeb

Doskonalenie
w podstawowej dziatalnosci

Osiggniecie najlepszych standardow
w zakresie eksploatadji

Innowacje procesowe i automatyzacja
Oszczedna gospodarka materiatowa,
magazynowa i odpadowa

-

Optymalizacja funkgcji wsparcia

Konkurencyjne rynkowo centra
ustug wspolnych

+ Centralizagja funkdji

administracyjnych

» Uporzadkowanie zarzadzania

nieruchomosciami

N
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Zintegrowany system zarzadzania majgtkiem wspierajacy
wartosc aktywow

Zmiana rol aktywow Grupy PGE wynikajaca z transformacji energetycznej poteguje potrzebe rozwijania systemowego zarzadzania
majatkiem, opartego o kapitat ludzki i adaptacje nowych technologii.

Rozwijanie elementdw strategicznego Identyfikowanie i realizacja systemowych
zarzadzania majatkiem inicjatyw zarzgdzania majatkiem
Polityka ' ' Q Narzedzia

Zarzadzania Majatkiem N Kapitat ludzki _}QK_-\ - i dane B
Segmentacja majatku pod katem krytycznosci *  Wdrozenie efektywnego modelu + Rozwdj narzedzi ICT
I budowy wartosci wspotpracy wykwalifikowanych poprawiajacych efektywnosc
Dostosowanie plandw utrzymania w catym cyklu zespotow inzyniersko-analitycznych technicznego zarzadzania
zycia aktywéw do zmieniajacych sie warunkdw * Optymalizacja wykorzystania majatkiem
na rynkach energii i ciepta wiasnych stuzb remontowych, « Centralizacja dyspozycji mocy
Cykliczne analizy porownawcze i aktualizacja eksploatacyjnych i utrzymaniowych + Automatyzacja pracy sieci (redukcja
celdow operacyjnych wobec zmian otoczenia * Podnoszenie swiadomosci skutkow awarii, zdalny monitoring)

biznesowej
J (S J i\
Optymalizacja kosztow utrzymania majatku do 2025 Wzrost produktywnosci Oszczednosci kosztow utrzymania

w stosunku do $redniej 2017-2019 majatku dzieki narzedziom
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' Innowacje skoncentrowane na obszarach budujacych wartosc¢
| wspierajacych wizje Grupy PGE

Energia przyjazna Nowoczesne mwggggggjﬂu Sprawna i efektywna
dla srodowiska ustugi energetyczne L= j””ul organizacja
SN 1
© . . . . . .
£ + Fotowoltaika . * Inteligentne sieci i opomiarowanie « Cyfrowe platformy sprzedazowe
e + Ladowe farmy wiatrowe *  Magazyny energi - Zdalne zarzadzanie majatkiem Skalowalnoé¢
S * Morskie farmy wiatrowe * Wykorzystanie zrodet elastycznosci i monitoring obiektow rynkowa
g * Rozwigzania ograniczajgce *  Efektywnosc¢ energetyczna - Rozwiazania Big Data oraz Al
3 wptyw na $rodowisko
~
Zé, Va
g . P+yvvaJ:ace insFaIaq’e P\{ [ Qﬁ‘shore . Dyn;miczne taryfy i zarzadzanie - Robotyzacja i komunikacja
_‘é + Energia pradow, ptywow i fal profilem maszynowa Wczesna faza
5 morskich ¢ Wirtualne elektrownie i V2G o Techno|ogie rozproszonych rejestréw wdrozeniowa
2 | + Zelony wodor ]
(@] .
Koncentracja na inicjatywach o najwiekszym Osiggniecie wysokiej wydajnosci wdrozeniowej
potencjale budowy wartosci Grupy PGE iL Jl w projektach rozwojowych
* Wykorzystanie preferencyjnych Zrodet finansowania oraz * Rozwdj umiejetnos¢ szacowania dtugoterminowych
wspotfinansowanie z partnerami korzysci biznesowych z innowadji
« Wspdtpraca z innowacyjnymi jednostkami naukowymi IRR > WACC * Budowa wiasnosci intelektualnej w Grupie PGE
i partnerami biznesowymi
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' Obszar ICT bedzie dzwignig poprawy sprawnosci funkcjonowania Grupy PGE

Adaptacja postepu
technologicznego

+  Poszukiwanie
i rozsadne
wykorzystywanie
innowagji w
teleinformatyce

-~

-

\
Zapewnienie wsparcia
proceséw biznesowych

+ Transformacja
cyfrowa

*  Biznes oparty o dane

+  Efektywnos¢ CUW ICT )

Priorytety
obszaru

ICT
Grupy PGE

~
Odpornos¢ na zaktécenia

+  Zapewniona ciggtosc¢
procesow
biznesowych

* Ochrona informadji
adekwatna do ryzyka

Zdolnos¢ reakcji na
zmiany

Gotowos¢ | zwinnos¢

w odpowiedzi na

zmiany

Korzystanie z efektu

synergii

Rozwdj biznesu ‘ i

Dbatos¢ o pozytywne doswiadczenia klienta Grupy PGE

Aktywne poszukiwanie potencjatu biznesowego w zastosowaniu
nowych technologii

Koncentracja na ustugach wspomagajacych efektywnosc¢
biznesowg

Poprawa efektywnosci

10%

max.
odchylenie

Podnoszenie efektywnosci kosztowej i operacyjnej
ICT z perspektywy korzysci na poziomie Grupy
Proaktywne dostarczanie ustug ICT na poziomie
rynkowym

od benchmarku
rynkowego

Transformacja ustug infrastrukturalnych

90%

Wykorzystanie synergii wynikajacej z centralizadji i

e . , centralizacja
unifikacji rozwigzan

zasobow ICT

Zapewnianie nowoczesnego i przyjaznego srodowiska pracy

Ochrona danych Grupy PGE, jej klientow i partneréw biznesowych
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' Strategiczne inicjatywy ICT umozliwig transformacje technologiczna Grupy PGE

Automatyzacja i cyfryzacja proceséw
+ Usprawnienie i obnizenie pracochtonnosci
procesow
* Nowoczesne narzedzia wspierajace
mobilnos¢ pracownikow

Budowa wartosci w oparciu o dane
*  Rozwdj narzedzi do wykorzystywania
potencjatu analityki danych
* Wykorzystanie metod Big Data, uczenia
maszynowedo i sztucznej inteligendji

Bezpieczenstwo
+ Zapewnienie bezpieczenstwa w oparciu
o0 architekture Zero-Trust Security

Rozwodj architektury ICT
* Model architektury ICT uwzgledniajacy
ewoluujacy fancuch wartosci firm sektora
energetycznego na podstawie standardow
branzowych m.in. TOGAF (7he Open Group
Architecture Framework), SGAM (Smart Grid
Architecture Model)

N

N

N\ 7

oooooooooooo
opooooon

ool
Z_\

ICT jako dzwignia rozwoju
w obszarach strategicznych

Zarzadzanie majatkiem

Wsparcie tancucha dostaw
i zakupow

Zarzadzanie danymi
i relagami z klientem

Obstuga proceséw rynkdw energi
i mocy

Wielokanatowy dostep dla klientéw i partneréw

biznesowych

Budowa wieloaspektowego, mobilnego interfejsu

dla klientow wspierajacego swiadczenie ustug

Cyfrowe platformy sprzedazowe
Interfejsy dla aktywnych
odbiorcow, spotecznosci
energetycznych

Funkcjonalne www
Aplikacje mobilne
Wymiana danych

System tacznosci operacyjnej i technicznej (LTE450)

Zapewnienie bezpiecznego systemu tgcznosci dla
obstugi infrastruktury spdtek Grupy

Udostepnienie ustug na bazie dedykowanej sieci
telekomunikacyjnej LTE450 wspierajacych rozwoj
energetyki i Internetu Rzeczy (IoT)

Zapewnienie niezawodnej tacznosci
dyspozytorskiej w sytuacjach awaryjnych

i kryzysowych

Wsparcie integracji OZE, energetyki rozproszonej,
sterowania popytem (DSR), elektromobilnosci oraz
magazynow energii



Luka demograficzna

Luka kompetencyjna
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Trendy demograficzne wptyna na poziom zatrudnienia w Grupie PGE oraz
sciezki kariery pracownikow

[ Trendy demograficzne, automatyzacja i cyfryzacja wywierajg wptyw na strukture zatrudnienia ]

e N
Zmniejsza sie naptyw ludnosci na rynek pracy: 100 tys. g i 2020 2030 2050
- . iczba
mniej urodzen (2020 vs 2050) 0s6b ) e N
o trendy _ 1 50/
Zwieksza sie odsetek oséb odchodzacych z rynku pracy — 3 demograficzne o)
dzisiejsi 55-65 -latkowie odchodza na emerytury zatrudnienia
Wyz demograficzny dzisiejszych 30-45 latkéw do 2050 S soo] produktywnosc > N
roku zakonczy lub bedzie u schytku kariery zawodowej R
o | _ENO
Konsekwendje S automatyzacja 5 O /O
Trendy demograficzne wymusza wzrost produktywnosci, zatrudnienia
automatyzadje i cyfryzacje o \ w 2050 y
~ J CUNELEEREHEEERSRIREREE L
wiek 7
- N Zmiany demograficzne wymagaja dziatan odpowiednich dla kazdej grupy wiekowej pracownikow ]
Zmiana gospodarki na niskoemisyjng i neutralna
klimatycznie wymaga rozpowszechnienia nowych
kwalwﬁ/kéqL S Wykorzystanie doswiadczenia, programy mentorskie, Zarzadzanie
Wzrosnie warto$¢ umiejetnosci w obszarze nowoczesnych planowanie sukcesji. Program dobrowolnych odejs¢ Zmiang
ustug. oraz odejscia emerytalne.

Coraz istotniejsze beda kompetencje liderow zwigzane
z zarzadzaniem zmiana. . Rozwdj kompetendji i kwalifikagji.
Przebranzowienie i przekwalifikowanie

Przywodztwo w
zmianie
Konsekwencje

Dalszy rozwdj pracownikdw ukierunkowany na obszar
energetyki odnawialnej i nowoczesnych 9?"”9 A Planowanie zatrudnienia (selekdja i rekrutacja) oraz
energetycznych wymagajacy nowej jakosci zarzadzania nowe éciezki rozwoju kariery m <30 =31-49 =50>
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Grupa PGE bedzie wspierac budowanie otoczenia rynkowego
sprzyjajacego transformacji energetycznej

Ksztattowanie otoczenia naszej dziatalnosci, z wykorzystaniem wiedzy eksperckiej i dialogu, uznajemy za element sprawnosci organizacyjnej
i misji lidera transformacji energetycznej. Konieczne jest dostosowanie modeli taryfikacyjnych do wyzwan transformadgji

Identyfikacja szans -
wyzwan Nowe modele taryfikacji

....................... ﬂ?ﬂ, ?@ Jﬁl

[ Analiza i proponowanie J

Optymalne rozwigzan

] . =
rsvzz)vgaazracma &L@ c@a Liberalizagja dostepu do /- \ Liberalizacja sprzedazy
o profesjonalne danych pomiarowych PGE detaliczne]
narzedzia [ Inicjowanie debaty ]
S It @L ﬁ@
Angazowanie stron
| wypracowanie Nowy model rynku
wspdlnego gtosu

B Wplyw otoczenia na GK PGE
B wplyw GK PGE na otoczenie
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' Skuteczne wykorzystanie dostepnych zrodet finansowania

Srodki dostepne dla Polski Obszary finansowania dla Udziat funduszy pomocowych
e branzy energetycznej N  w potrzebach finansowych Grupy PGE do 2030
Polityka Spojnosci -
Instrument Odbudowy g
i Zwiekszania Odpornosci >45 Odnawialne zrodta energii
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji .
s  MLDEUR _ A
ReacttU N Cieptownictwo systemowe
Fundusz Modernizacyjny, NS I indywidualne
NFOSIGW i inne
Infrastruktura energetyczna
: i cieptownicza
Srodki dostepne
‘ bezpodrednio z KE
— Efektywnos¢ energetyczna CO najmniej
25%
InvestEU ( je) Przebranzowenie planowany udziat procentowy
rVestEl \gwarande racownikow : .
>120 = Fundusz Innowacyjny ) pozyskanego dofinansowania
MLD EUR B Horyzont Europa
B CEF
e \ p, Naszym celem jest skuteczne i systemowe
ﬁf pozyskiwanie finansowania ze zrédet
S preferencyjnych, ktore umozliwia realizacje
Pozyczki ze zrode ambitnego programu inwestycyjnego.
+ prywatnych

i publicznych
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Inwestycje Grupy skupia sie na energetyce odnawialnej, transformacgji
cieptownictwa i infrastrukturze sieciowej

Ny

2020

2025

|
2030 2040

| 1 Emisvinodd P
2050 misyjnos¢ CO

Ladowe Farmy Wiatrowe i Fotowoltaika

Morskie Farmy Wiatrowe

‘ Niskoemisyjne zrodta kogeneracyjne

‘ Zeroemisyjne zrodta kogeneracyjne

e

Gazowe zrodha ) |
wytworcze J |

Konwersja na

zielony H,

ITPOE

Gospodarka cyrkularna

[ka/MWh]

Infrastruktura sieciowa

Koncentracgja na rozwoju energetyki odnawialne;

Budowa nowoczesnych mocy gazowych o niskiej emisyjnosci CO2

Modernizadja sieci dystrybucyjnej umozliwiajacej integracje OZE

CAPEX 2021-30

\

4 N

75

mid PLN

“

m Zrédta odnawialne m Zrodfa niskoemisyjne

\l Dziatalnos¢ regulowana ® Pozostate /

*  Optymalizacja wydatkobw modernizacyjno-odtworzeniowych

* Brak nowych inwestycji weglowych

* Brak nowych decyzji inwestycyjnych w Zzrodta gazowe po 2025 roku

*przyporzadkowanie technologii do dat na osi czasu odpowiada rozwojowym naktadom inwestycyjnym



EBITDA 2025

"
50 A

mid PLN

m Zrédta odnawialne m Zrédta niskoemisyjne

m Dziatalno$¢ regulowana m Pozostate

* Budowa wartosci poprzez nowe projekty inwestycyjne

 Stabilny zwrot z inwestycji oparty o dedykowane mechanizmy

wsparcia

' Stabilny poziom EBITDA z ewolucja struktury w kierunku zielonym i requlowanym

EBITDA 2030

-6,0 '
mid PLN

m Zrédta odnawialne m Zrédta niskoemisyjne

m Dziafalno$¢ regulowana m Pozostate

+ Ograniczenie ekspozycji na zmiany rynkowe

* Wzrost przychoddw regulowanych i kontraktowanych
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Realizacja ambitnego planu transformagji
przy zachowaniu stabilnego poziomu zadtuzenia

Celem Grupy PGE jest pefne wykorzystanie mozliwosci
finansowania dedykowanego dla zielonych inwestycji oraz
Finansowanie programu inwestycyjnego finansowania pozabilansowego

* Realizacja inwestydji wspolnie z partnerami

*  Maksymalizacja utylizacji krajowych
i unijnych srodkdw pomocowych na
transformacje energetyczna

————— BBB+/Baql -----
[1,6x]

« Wykorzystanie potencjatu zielonego
finansowania dtuznego

+ Ograniczone zwiekszenie poziomu dzwigni
finansowej z zachowaniem poziomu
gwarantujacego utrzymanie ratingu

Zadtuzenie netto/EBITDA

2020 2025-2030

« Inwestycje w formule project finance
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Zrownowazona transformacja to tworzenie wartosci
w wymiarze finansowym, spotecznym i sSrodowiskowym

Naszym celem jest rownowazenie wszystkich aspektow dziatalnosci, maksymalizujac wartos¢ dodang dla interesariuszy

Miejsce I |
rozwoju mpuis

) Tworzymy wartos¢ w wymiarze finansowym
rozwojowy

dla organizacji oraz gospodarki

Nasza dziatalnosc jest podstawa
dla funkcjonowania spotecznosci

Lokalne
spotecznosc;

Zwrot z
inwestycji

Zrobwnowazone
Bezpieczenstwo finanse

energetyczne
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' Grupa PGE wykorzysta opcje strategiczne wpisujace sie w jej wizje

-~

Energia przyjazna
dla Srodowiska

Odnawialne zrodta energii

Offshore, Onshore, PV
Cieptownictwo systemowe
I indywidualne

Efektywne zagospodarowanie
surowcow i odpadow

Ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych

Nowe jednostki gazowe,
ITPOE

Nowoczesne
ustugi energetyczne

Sprzedaz energii elektrycznej,

cieptaigazu
Profesjonalne ustugi
energetyczne, architekt
energetyczny, agregator

Infrastruktura energetyczna
| cieptownicza

Magazyny energi

Efektywnos¢ energetyczna

gooooooooDoDo
[ ooDoooooo

ARN

~

~

[

Kluczowe kierunki
rozwo;u Grupy PGE

/-

Regulowane, kontraktowane i zeroemisyjne zrédta przychodow
J

Obszary dezinwestycji Z
i ograniczenia dziatalnosci J A

Program energetyki ] [ Energetyka weglowa ]

jadrowej
Handel weglem Oleezely wsparcia
Kami spoza dziatalnosci
amiennym :
podstawowej

Reorganizacja i sprzedaz do nowych struktur wiascicielskich
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' Podsumowanie celdw strategicznych

mGE™

Lider zrownowazonej transformacji

%

Energia przyjazna dla srodowiska

Ewolucja portfela wytwérczego w kierunku
jednostek odnawialnych i brak inwestydji
w nowe wydobycie i wytwarzanie weglowe

85%

do 2030

50%

do 2030

100% energii ze zrédet odnawialnych dla klientéw PGE

zrébwnowazenie sprzedazy detalicznej z produkcjag OZE najpdzniej do
2050 roku

Zrédet niskoemisyjnych

w portfelu; ponad 120 min t
uniknietej emisji CO, do
2030 roku

Udziatu energii odnawialne;
w portfelu; ponad 90 TWh
wyprodukowanej energii
odnawialnej do 2030 roku

e

Nowoczesne ustugi energetyczne  Sprawna i efektywna organizacja

Utrzymanie najwyzszego na rynku energetycznym  Efektywna wspOtpraca wykwalifikowanej kadry oraz
poziomu satysfakji klientow zintegrowane systemy ICT pozwola na poprawienie

300

do 2030

Energia jako ustuga - dynamiczne zarzadzanie profilem
zuzycia, integracja sieciowa i rynkowa instalacji OZE,
wsparcie elastycznosci pracy sieci

produktywnosci i efektywnosci kosztowej
Zdolnosci do obstugi

zdalnej klientow

ponad Oszczednosci kosztow
Nowych magazyndw energii 5% utrzymania majatku
w Polsce
- Pozyskanego dofinansowania
; . co najmniej 7 .
Umow przytaczeniowych 259 ze zrodet preferencyjnych na
realizowanych do 18 miesiecy, - program inwestycyjny
z dbatoscia o efektywnos¢ kosztowa

ponad Obnizenie kosztéow
25% statych do 2030 roku

*w stosunku do roku 2019, wartosci nie obejmuja efektu w segmencie energetyki konwencjonalnej
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' Podsumowanie mocy zainstalowanych
Moc zainstalowana Grupy PGE

30
20 N
: r
G}
10
o - .
2035 2040 2050

2020 20257 2030

M Elektrocieptownie ® Odnawialne Zrédta Energii
W Niskoemisyjne elektrownie gazowe B Magazyny Energii i ESP

Energetyka Konwencjonalna

Struktura mocy w roku 2025 bedzie uzalezniona od harmonogramu procesu wydzielenia segmentu energetyki konwencjonalnej
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GE

Zapewniamy energie
dla bezpiecznej przysztosci




