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Energia bezpiecznej 
przyszġoťci.
Elastycznoťł.

Strategia Grupy PGE do 2035 roku
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Skala naszej dziağalnoŜci, zasiňg aktyw·w oraz kompetencje i doŜwiadczenie wenergetyce stanowiŃ solidnŃ bazň dla rozwoju 
usğug elastycznoŜci izr·wnowaŨonego systemu energetycznego.

Grupa PGE jest i w horyzoncie Strategii do 2035 roku pozostanie 
energetycznym fundamentem polskiej gospodarki

Å 42 tys. Pracownik·w

Å 5,8 mln Klient·w

Å 18,9 GW mocy zainstalowanej

Å 56,2 TWh produkcji energii elektrycznej

Å 40% obszaru krajowej dystrybucji

Å 20% rynku ciepğa sieciowego

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Strategia Grupy PGE do 2035 roku jest odpowiedziŌ na rosnŌcŌ zmiennoťł 
i nieprzewidywalnoťł otoczenia

Dziağamy w rzeczywistoŜci, w kt·rej zmiennoŜĺ bardziej niŨ kiedykolwiek wczeŜniej, 
stanowi wyzwanie determinujŃce potrzebň odpornoŜci oraz zdolnoŜci do szybkiego i skutecznego reagowania.

Ewolucja preferencji spoğecznych, trendy 
demograficzne i gospodarcze zmieniajŃ 
strukturň popytu na energiň i model jej 
konsumpcji. 

Aspiracje i wymagania regulacyjne wpğywajŃ 
na kierunki inwestycji i spos·b prowadzenia 
dziağalnoŜci.

Nowe technologie redefiniujŃ modele 
biznesowe, wymagajŃc ciŃgğej adaptacji 
i inwestycji w nowe kompetencje. 

NiestabilnoŜĺ geopolityczna wzmacnia znaczenie 
bezpieczeŒstwa dostaw, dywersyfikacji Ŧr·değ energii
i odpornoŜci ğaŒcuch·w wartoŜci. 
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Wzrost mocy zainstalowanej w rozproszonych 
instalacjach odnawialnych Ŧr·değ energii trwale zmienia 
spos·b funkcjonowania systemu energetycznego.

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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PodstawŌ bezpiecześstwa energetycznego bődŌ megaprojekty 
o znaczeniu systemowym

Wiarygodnoťł, konsekwencja 

i skala dziaġalnoťci stanowiŌ odpowiedů 

na wyzwania transformacji energetycznej. 

PGE, jako lider rynku, podejmuje racjonalne 

i zr·wnowaűone dziaġania na rzecz konkurencyjnej 

gospodarki i bezpiecześstwa energetycznego. 

Zaangaűowaniefirm zdolnych 

do realizacji megaprojekt·w energetycznych 

i infrastrukturalnych o znaczeniu systemowym 

jest kluczowym czynnikiem zapewnienia 

r·wnowagi i stabilnoťci. 

Strategia Grupy PGE do 2035 roku ma na celu sprostał wyzwaniom rynkowym i oczekiwaniom 

interesariuszy oraz zapewnił trwaġy rozw·j Grupypoprzez udziaġ w realizacji najwaűniejszych 

projekt·w dla wzrostu polskiej gospodarki.

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Odpowiedů na zmiany rynkowe musi adresował wzrost popytu na energiő 
przy istotnej zmianie struktury podaűy 

Elektryfikacja w oparciu o czystŃ energiň umoŨliwia osiŃgniňcie cel·w dekarbonizacyjnych i redukowanie zaleŨnoŜci od importowanych paliw kopalnych. 

Struktura wzrostu zapotrzebowania na energiő w KSEZmiany mocy zainstalowanej* w KSE

Moce wňgloweMoce gazowe OZE2014 2024

Zapotrzebowanie 
szczytowe

Zapotrzebowanie 
2024

Elektryfikacja 
transportu

Elektryfikacja 
ciepğownictwa

PozostağeZapotrzebowanie 
2050

>230 TWh

* Wg danych PSE, bez uwzglňdnienia elektrowni przemysğowych
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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PGE definiuje Bezpiecześstwo jako Elastycznoťł umoűliwiajŌcŌ dalszy rozw·j 
OZE przy zapewnieniu stabilnoťci systemu energetycznego

Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce

(przykġad okresu dunkelflaute )
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Dobowe zapotrzebowanie na moc sterowalnŌ

(od 2020 do 2050 roku)
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Wzrasta zmiennoŜĺ po stronie podaŨy i popytu w kr·tkim i Ŝrednim terminie. Wymaga to zwiňkszenia elastycznoŜci w wytwarzaniu i k orzystaniu z energii. 

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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PGE wprowadzi rozwiŌzania transferujŌce korzyťci ze zmian struktury rynku 
na efekty cenowe dla aktywnych Klient·w

Rozw·j OZE sprzyja spadkowi cen hurtowych, ale podwyŨszona zmiennoŜĺ cen energii stanowi wyzwanie dla wielu uczestnik·w rynku, kt·rzy muszŃ 
zwiňkszyĺ zdolnoŜĺ do efektywnego zarzŃdzania profilami zuŨycia i produkcji.

Dobowa zmiennoťł cen energii
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13 listopada 2024 13 maja 202513 maja 2024

Brak 
generacji 

OZE

ťr·dğo: Towarowa Gieğda Energii SA (TGE)

Ewolucja modeli wsp·ġpracy
Wzrost aktywnoŜci Klient·w stworzy przestrzeŒ 
do partnerskiego dialogu ze sprzedawcami energii, 
co bňdzie sprzyjaĺlepszemu dopasowaniu ofert, stabilizacji 
przychod·w i ograniczeniu ryzyk regulacyjnych. 

Aktywizacja Klient·w 
Klienci biznesowi (p·Ŧniej takŨe indywidualni), bňdŃ 
aktywnymi uczestnikami rynk·w energii i elastycznoŜci, 
a ich adaptacyjne podejŜciedo zakupu energii i zarzŃdzania 
swoim profilem zuŨycia, umoŨliwiim optymalizacjň koszt·w 
i korzystanie z okres·w niŨszych cen.

Digitalizacja
Cyfryzacja i automatyzacja pozwoli na prostszŃ optymalizacjň 
koszt·w zakupu energii oraz uzyskanie dodatkowych 
przychod·wnp. poprzez usğugi DSR, magazynowanie energii, 
udziağ w aukcjach mocy i usğugach elastycznoŜci. 

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Rozw·j inteligentnej i nowoczesnej sieci dystrybucyjnej determinuje nowŌ 
architekturő systemu energetycznego

Racjonalna r·wnowaga, wzrost elastycznoŜci i zdolnoŜĺ do integracji OZE to elementy niezbňdne do bezpiecznej transformacji energetycznej

Inteligentna i nowoczesna sieł dystrybucyjna

Magazynowanie

energii

Kr·tkoterminowe 
bilansowanie 

systemu 

Jednostki 

wőglowe

Zapewnienie rezerwy 
bezpieczeŒstwa dla

systemu

Nowoczesne 

ciepġownictwo

Element 
stabilnoŜci 
systemu

Elastyczne 

moce

Jednostki dyspozycyjne 
niezaleŨne od warunk·w 

pogodowych

LŌdowe 

i morskie OZE

Zerowy koszt zmienny
Zerowa emisyjnoŜĺ

Ťwiadome 

zarzŌdzanie 

profilem poboru
Aktywni 

Klienci biznesowi, 
dynamiczne taryfy 

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Dariusz Marzec
Prezes ZarzŃdu

WspierajŌc konkurencyjnoťł 

gospodarki, bezpiecześstwo 

energetyczne Polski i krajowy 

ġaścuch dostawpodejmujemy 

racjonalne i zr·wnowaűone 

dziaġania na rzecz budowy 

wartoťci PGE.

Misja: Zapewniamy energiő bezpiecznej przyszġoťci

Bezpiecześstwo dostaw energii
Zapewniamy stabilne dostawy energii dziňki 

elastycznym Ŧr·dğom, inteligentnej infrastrukturze 

sieciowej i magazynom energii.

Wsparcie konkurencyjnoťci 

polskiej gospodarki
Inwestujemy w zr·wnowaŨonŃ transformacjň, 

by zapewniaĺ konkurencyjne ceny energii, 

niezaleŨnoŜĺ energetycznŃ orazefektywnŃ 

infrastrukturň. 

Budowa wartoťci grupy
Koncentrujemy siň na tworzeniu dğugoterminowej 

wartoŜci dla akcjonariuszy z szacunkiem 

dla pracownik·w.

É 2025 PGE Polska Grupa  Energetyczna  S.A.    |

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Wizja: Lider nowoczesnej energetyki, elastycznoťci, dystrybucji i ciepġownictwa

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

#1 Elastyczne moce gazowe

#1 Magazynowanie energii

#1 Energia z OZE

#1 Oferta dla Partnera Biznesowego

#1 Odpowiedzialna transformacja

#1 Czyste ciepġo systemowe

#1 Jakoťł obsġugi Klienta

#1 Dystrybucja energii

PGE 

w 2035 r.
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Optymaln y i efektywn y model operacyjny

Grupa 
PGE

PGE S.A.
Centrum korporacyjne

Segmenty 
biznesowe

Å Strategia i asset management

Å Handel hurtowy i Market 
Access

Å Inwestycje i partnerstwa 
strategiczne

Å Koordynacja projekt·w 
rozwojowych

Å Finansowanie

Å ZarzŃdzanie regulacyjne

Å Kultura organizacyjna 
i komunikacja

Å Innowacje i cyfryzacja

Å Centra Usğug Wsp·lnych

Å ZarzŃdzanie procesami 

Å Realizacja inwestycji, 
inicjatyw i projekt·w 
transformacyjnych

Å Eksploatacja 
i utrzymanie (O&M) 

Å DoskonağoŜĺ operacyjna

Å Rola odpowiedzialnego 
pracodawcy

Å BezpieczeŒstwo 
infrastruktury

Grupa PGE

Kluczem do realizacji Strategii Grupy PGE bňdzie efektywna i transparentna wsp·ğpraca z interesariuszami. 

Interesariusze 

i otoczenie Grupy

Administracja i Regulator

Operator Systemu Przesyğowego

Akcjonariusze

środowisko naukowe

Rynki finansowe i towarowe

Lokalne spoğecznoŜci

Klienci

Wsp·ġpraca i jednoznaczny podziaġ 

odpowiedzialnoťci w Grupie PGE

podstawa efektywnoŜci

ZASADY ESG

DIALOG

INNOWACYJNOśĹ

ODPOWIEDZIALNOśĹ

KRAJOWY ĞAőCUCH DOSTAW

Dostawcy

Partnerzy

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Kompleksowe podejťcie do rozwojuobszaru ICT

Strategiczna transformacja obszaru ICT bňdzie usprawniaĺ realizacjň strategii biznesowej poprzez budowň elastycznego, skalowalne go i bezpiecznego 
Ŝrodowiska wspierajŃcego codziennŃ pracň uŨytkownik·w oraz umoŨliwiajŃcego utrzymanie przewagi konkurencyjnej na dynamicznychry nkach energii.

Budowa wartoťci w oparciu o efektywne 

wykorzystanie danych:

Zastosowanie AI w obszarach zarzŃdzania majŃtkiem 

Optymalizacja pracy sieci i predykcja awarii

Innowacyjne usğugi cyfrowe dla Klient·w

Kompetencje cyfrowe pracownik·w

CyberbezpieczeŒstwo

OdpornoŜĺ infrastruktury, ğŃcznoŜci oraz aplikacji

Sprawne procesy biznesowe i administracyjne

Platformy

Wsparcie 
transformacji 
energetycznej

Skuteczne
planowanie 
i predykcja

RozwiŃzania
chmurowe 

i hybrydowe

Sztuczna 
inteligencja

Cyber -
bezpieczeŒstwo 

Aplikacje 

WartoŜĺ 
z danych

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Oferta elastycznoťci dla klient·w, bezpiecześstwa systemu i rozwoju OZE 

Mechanizmy mocowe
DostňpnoŜĺ mocy w krytycznych 
momentach ïjednostki gwarantujŃ 
gotowoŜĺ do pracy, wspierajŃc 
bezpieczeŒstwo dostaw energii.

Usġugi bilansujŌce
Moce bilansujŃce umoŨliwiajŃ szybkie 
reagowanie na zmienne odchylenia 
w systemie ïpomagamy utrzymaĺ 
r·wnowagň miňdzy produkcjŃ 
a zuŨyciem energii.

Usġugi Systemowe
świadczymy usğugi wspierajŃce pracň 
systemu, takie jak regulacja czňstotliwoŜci 
i napiňcia ïzwiňkszamy odpornoŜĺ sieci 
na zakğ·cenia.

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

K L I E N C I O F E R T A  P G E

Wytw·rcy i odbiorcy 
w sieci OSD

Usğugi dystrybucyjne i oferta przyğŃczeniowa

Klienci biznesowi 
Zintegrowana oferta energii, ciepğa 
oraz usğug elastycznoŜci

Klienci indywidualni

Wytw·rcy OZE i operatorzy 
magazyn·w energii

Market Access , PPA, agregacja i bilansowanie

Dystrybutorzy i odbiorcy 
ciepğa systemowego

Efektywne dostawy ciepğa systemowego 
i rozwiŃzaŒ hybrydowych

Sp·ğki obrotu 
Transparentna, gieğdowa sprzedaŨ energii 
oraz umowy bilateralne

Oferta Grupy PGE dla PSE S.A. Oferta Grupy PGE dla Klient·w, odbiorc·w i wytw·rc·w
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Odpowiedzialne podejťcie do transformacji

Segment energetyki wňglowej jest najbardziej eksponowany na dynamiczne zmiany na rynku energii i musi byĺ objňty planem odpowied zialnej 
transformacji opartym na wielostronnej wsp·ğpracy i dialogu.

Przekwalifikowanie 
pracownik·wi ich
zaangaŨowanie 
w rozwojowych 
segmentach

Wsp·ğpraca 
z administracjŃ 
i operatorem systemu 
przesyğowego

Rewitalizacja 
obszar·w 
poelektrownianych

Wykorzystanie 
infrastruktury 
do realizacji nowych 
inwestycji Grupy PGE

Dialog, racjonalizacja 
kosztowa i optymalne 
zarzŃdzanie 
majŃtkiem

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Budowa nowych 

kompetencji

Potrzeba utrzymania 

mocy w systemie

Spadek popytu 

na energiőz wőgla

Zmiana struktury 

wytwarzania

Gospodarka obiegu 

zamkniőtego

D I A L O G  Z  P R A C O W N I K A M I  
WSPčĞPRACA Z LOKALNYMI SPOĞECZNOśCIAMI

KOORDYNACJA Z OPERATOREM SYSTEMU PRZESYĞOWEGO
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Konsekwentne podejťcie do budowy wartoťci i finansowania inwestycji

Stabilna sytuacja finansowa wspierajŃca 
bezpieczeŒstwo energetyczne. Maksymalizacja 
wykorzystania szans na finansowanie 
preferencyjne (w tym KPO i fundusze ESG)

NetDebt/EBITDA <3,5x

Istotny udziağ 
project finance

Rating BBB+

IRR >7,5%

Adekwatny poziom zadğuŨenia

Optymalne modele finansowania

Zr·wnowaŨony profil ryzyka

Zdyscyplinowana polityka inwestycyjna

Partnerska wsp·ğpraca z polskimi 
i miňdzynarodowymi instytucjami finansowymi 
umoŨliwiajŃca dostňp do nowoczesnych modeli 
finansowania

Dyscyplina inwestycyjna definiujŃcaselektywne 
podejŜcie do projekt·w*, konserwatywne zağoŨenia 
makroekonomiczne i odpowiedzialnoŜĺ spoğecznŃ

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

* WskaŦnik IRR >7,5% moŨe byĺ obniŨony dla projekt·w z zabezpieczonŃ stronŃ 
przychodowŃ (np. kontrakty r·Ũnicowe, umowy PPA, etc.)
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Potencjaġ regularnej wypġaty dywidendy

Planowana wypġata dywidendy po osiŌgniőciu nastőpujŌcych kryteri·w:

Powtarzalny zysk netto

Perspektywa dodatnich wolnych przepğyw·w 
pieniňŨnych przez min. 2 lata

Utrzymanie ratingu inwestycyjnego

Brak zdarzeŒ jednorazowych istotnie 
obciŃŨajŃcych cash flow

1

2

3

4

Zaadresowanie problemu finansowania 
luki operacyjnej w energetyce wňglowej 

(w szczeg·lnoŜci w obszarze wydobycia wňgla brunatnego) 
wpğynie na przyspieszenie wypğaty dywidendy.

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Rola segment·w Grupy PGE

Dystrybucja
Energetyka 
Odnawialna

Energetyka 
Gazowa

Magazynowanie 
Energii

Zintegrowane 
systemy 

ciepğownicze

Energetyka 
Wňglowa

Partner 
biznesowy

Klient 
indywidualny

Energetyka 
JŃdrowa

+11 GW
nowych 

OZE w sieci

28  TWh
energii*

10 GW
mocy

18 GWh 
pojemnoŜci*

100% 
ciepğa ze Ŧr·değ zero-

i niskoemisyjnych

Optymalizacja 
aktyw·w 

produkcyjnych

#1
usğug elastycznoŜci 

dla biznesu

#1
jakoŜci obsğugi 

Klienta

Analiza 
lokalizacji

75
mld PLN

85
mld PLN

37  
mld PLN

14
mld PLN

18
mld PLN

5
mld PLN

0,5
mld PLN

0, 6
mld PLN

Wydatki 
na badania: 

kilkaset mln PLN 

10
mld PLN

10,2
mld PLN

7
mld PLN

2,1
mld PLN

2,8
mld PLN

-
0,8

mld PLN

0, 5
mld PLN

-

Skumulowany 
CAPEX 

2025 - 2035

EBITDA 
w 2035

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

* Dotyczy peğnej produkcji/pojemnoŜci projekt·w realizowanych z udziağem PGE

Kluczowa 
aspiracja 

strategiczna
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Zbilansowana struktura nakġad·w inwestycyjnych ðstabilne przychody 
regulowane z zachowaniem szans na rentowny wzrost

Zbilansowana struktura nakğad·w inwestycyjnych Grupy 
bňdzie opieraĺ siň na stabilnych Ŧr·dğach przychodu 
regulowanego i wykorzystywaĺ szanse na wzrost, jakie 
stwarzajŃ mechanizmy mocowe i usğugi bilansujŃce.

235 mld PLN

2025-2035

CAPEX wg mechanizm·w monetyzacji

39,0%

22,0%

39,0%

Rynki energii

i mocy
Taryfy

Kontrakty 

r·űnicowe

Rynek 
Mocy

Rynek Mocy 
BilansujŃcyh

Premia CHP

SprzedaŨ 
energii

Dystrybucja

Ciepğo

Obr·t

CfD

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku
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Struktura CAPEX i oczekiwana ewolucja struktury EBITDA

Å Elektrownie 
gazowe

ÅMagazyny energii
Å DSR

ÅOffshore
ÅOnshore
Å PV

Å Dystrybucja
ÅCiepğownictwo
ÅSprzedaŨ

2025 2035

ElastycznoŜĺ

OZE

DziağalnoŜĺ
regulowana

Energetyka
wňglowa

Struktura EBITDA

10x

9x

1,5x

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

EBITDA zabezpieczana dystrybucjŃ i mechanizmami regulacyjnymi 
z potencjağem wzrostu dziňki OZE i usğugom elastycznoŜci.

39

136

Rozw·j 
organiczny 

i utrzymanie

Akwizycje Aspiracje i 
opcje 

rozwojowe

ĞŃcznie

175
39

21

235

Ok. 25% CAPEX stanowiŃ akwizycje i opcje rozwojowe, kt·re bňdŃ 
realizowane w zaleŨnoŜci od dostňpnoŜci szans budujŃcych wartoŜĺ 
Grupy PGE.

m
ld

 P
L
N Rozw·j

Utrzymanie

CAPEX 2025-2035
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Inwestycje Grupy PGE - impuls dla 

budowy krajowego ġaścucha dostaw

Realizacja programu inwestycyjnego PGE 
zapewni dğugoterminowŃ stabilnŃ 
perspektywň popytu na produkty, usğugi, 
technologie i wsp·ğpracň z polskimi 
przedsiňbiorstwami i Ŝwiatem nauki.

Local content w wydatkach CAPEX 

i OPEX

ZnaczŃca czňŜĺ nakğad·w w cağym cyklu 
Ũycia aktyw·w trafi do polskich firm , 
wspierajŃc gospodarkň i rozw·j kompetencji. 

Grupa PGE buduje trwağe relacje i aktywnie 
wsp·ğtworzy lokalne zasoby, stymulujŃc 
inwestycje w moce produkcyjne i kadry.

Usğugi budowlane 
i montaŨowe1

Technologie
(m.in. stacje trafo , kable, LZO, ICT)2

Infrastruktura
(m.in. sieci dystrybucyjne, 
porty instalacyjne i serwisowe)

3

Usğugi serwisowe 
i dğugoterminowa 
obsğuga O&M

4

Komponenty 
(m.in. konstrukcje stalowe, wieŨe)

5

Projektowanie i edukacja 
(technika, uczelnie wyŨsze, 
wsp·ğpraca miňdzynarodowa)

6

> 150 mld PLN
Wartoťł local content do 2035 roku

Trwaġy impuls do wzrostu krajowego ġaścucha dostaw - local content

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Elementy ġaścucha dostaw

Grupa PGE zakğada stopniowe zwiňkszanie 
udziağu krajowego ğaŒcucha dostaw (tzw. local 
content ) w realizacji programu inwestycyjnego.

Ciepġownictwo

Dystrybucja

Elektrownie Szczytowo -Pompowe

Odnawialne Ůr·dġa Energii

Bateryjne magazyny energii

Niski Wysoki

Krajowy udziaġ w ġaścuchu dostaw wg segment·w

Energetyka Gazowa
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Oczekiwane rezultaty Strategii Grupy PGE w perspektywie 2035 roku

EBITDA 

30 mld PLN

#BudowaWartoŜci

ENERGII Z OZE 

28 TWh

#CzystaEnergia

10 GW

ELASTYCZNYCH MOCY GAZOWYCH

#ElastycznoŜĺ

SKUMULOWANY CAPEX 

235 mld PLN

#BezpieczeŒstwoEnergetyczne

75% 
SPADEK EMISJI CO2

#OdpowiedzialnoŜĺ

+11 GW
MOCY PRZYĠŋCZENIOWYCH OZE 

DO INTELIGENTNYCH SIECI

#Niezawodna Dystrybucja

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

23
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Strategia Grupy PGE do 2035 r.
- rozwiniőcie

24
tƻǿǊƽǘ Řƻ ǎǇƛǎǳ ǘǊŜǏŎƛ

Powr·t do spisu treťci
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Elastycznoťł. Filozofia budowy wartoťci

25
tƻǿǊƽǘ Řƻ ǎǇƛǎǳ ǘǊŜǏŎƛ

Powr·t do spisu treťci
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TECHNOLOGIE EMISYJNE

Wzajemnie uzupeġniajŌce siő technologie mogŌ efektywnie wsp·ġpracował 
na rzecz stabilnego funkcjonowania KSE 

Technologia
Elektrownie 
wňglowe

Elektrownie 
gazowe CCGT

Elektrownie 
gazowe OCGT

Ciepğownictwo 
(w tym CHP)

Elektrownie 
jŃdrowe

Elektrownie 
wiatrowe

Elektrownie 
fotowoltaiczne

Elektrownie 
wodne 

przepğywowe

Elektrownie 
szczytowo -
pompowe

Bateryjne 
magazyny 

energii

Systemy 
zarzŃdzania 

popytem

Rola jednostki
Szczytowo -
rezerwowa

Szczytowa / 
podstawowa

Szczytowa/
bilansujŃca

Determinowana 
produkcjŃ ciepğa

Podstawowa
(baseload) OZE OZE OZE BilansujŃco-

regulacyjna BilansujŃcaRezerwowa

Przeciňtny 
roczny czas 
pracy 
(h/rok)

500 - 3 000 2 000 - 5 000 250 - 1 900 200 - 8 000 >7 500

onshore:
1 500 -  3 000

offshore :
3 500 -  4 500

900 - 1 200 3 500 - 6 000 500 - 2 000 500 - 2 000 <500 

DostňpnoŜĺ 1

(Ŧr·dğo ograniczeŒ)Remonty planowe
MarŨa handlowa

Remonty planowe
MarŨa handlowa

Remonty planowe
MarŨa handlowa

Determinowana produkcjŃ 
ciepğa systemowego

Remonty planowe ZaleŨnoŜĺ od warunk·w 
pogodowych

ZaleŨnoŜĺ od warunk·w 
pogodowych i cyklu 

dobowego

ZaleŨnoŜĺ od warunk·w 
hydrologicznych

PojemnoŜĺ zbiornika 
(kilka godzin)

PojemnoŜĺ magazynu 
(zwykle do 4h)

Wpğyw na dziağalnoŜĺ 
podstawowŃ firmy 
(minuty -godziny 
dziağania)

ElastycznoŜĺ 2

1 DostňpnoŜĺ - gotowoŜĺ do dostarczenia mocy KSE
2 ElastycznoŜĺ - zdolnoŜĺ do szybkiego zwiňkszenia produkcji lub obniŨenia poboru w reakcji na polecenia ruchowe Operatora lub rynkowe sygnağy cenowe
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Nowa architektura systemu energetycznego wymaga zwiőkszenia 
elastycznoťci produkcji i zuűycia

0:00 4:00 8:00 12:00 16:00 20:00 0:00 4:00 8:00 12:00 16:00 20:00

Spos·b pokrycia zapotrzebowania na energiň w ciŃgu doby zmienia siň w spos·b coraz bardziej dynamiczny. Historyczny model opierağ siň 
na charakterystyce konwencjonalnych Ŧr·değ energii. Wsp·ğczesny system determinuje rozproszona generacja, regulacje preferujŃce 
niskoemisyjne technologie oraz rozw·j elastycznych metod bilansowania.

Jednostki z pierwszeŒstwem dostňpu 
do sieci lub produkcjŃ wymuszonŃ
Preferowane ze wzglňdu na zeroemisyjnoŜĺ 
lub potrzeby ciepğownicze

SğoneczneWiatrowe Wodne 
przepğywowe

ElektrociepğownieGazowe 
CCGT

Gazowe 
OCGT

Systemy 
zarzŃdzania 

popytem

Wňglowe 
(rezerwowe)

Elektrownie zawodowe cieplne
Produkcja zaleŨna od warunk·w 
handlowych i bilansowych

Jednostki szczytowe i rezerwowe
Wykorzystywane w sytuacjach spadku 
rezerw lub stabilnoŜci systemu

Struktura pokrycia zapotrzebowania na moc w KSE w dw·ch sytuacjach

1. Dzieśz wysokŌ generacjŌ OZE 2. Dzieśz niskŌ generacjŌ OZE

Zapotrzebowanie 
w systemie

Magazyny energii
(ğadowanie | generacja)

KoniecznoŜĺ zmagazynowania 
nadmiarowej energii

KoniecznoŜĺ szybkiego 
zwiňkszenia generacji

Potrzeba ciŃgğej produkcji 
niezaleŨnej od pogody

Szczytowo -
pompowe

Bateryjne 
magazyny energii
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Godzina doby

Pompa ciepğa OZE

Kogeneracja Gazowa Kocioğ elektrodowy

Gaz (szczytowy) Generacja magazynu

Ğadowanie magazynu Cena energii elektrycznej

Ciepğownictwo moŨe Ŝwiadczyĺ usğugi zwiňkszenia poboru energii elektrycznej i przeksztağcania jej w ciepğo. PowiŃzanie elastycznej kogeneracji 
gazowej i Ŧr·değ OZE z technologiami Power - to -Heat pozwoli na efektywnŃ wsp·ğpracň system·w ciepğowniczych z KSE. 

TECHNOLOGIE

Kogeneracja

Kotğy elektrodowe

Akumulatory ciepğa

Wielkoskalowe pompy ciepğa

Inercja termiczna sieci 
ciepğowniczej

średniookresowe magazyny 
ciepğa

Sterowalny pob·r ciepğa

Zabezpieczenie mocy zam·wionej 
i odbioru ciepğa z nowych Ŧr·değ

RozwiŃzania hybrydowe i nowe modele 
wsp·ğpracy z odbiorcami

OZE, pompa ciepġa i kogeneracja gazowa stanowiŌ podstawő systemu. 

Pompa ciepġa wyġŌcza siő w godzinach najwyűszych cen energii elektrycznej.

Kotġy elektrodowe zastőpujŌ pracő CHP w okresach niskich cen energii elektrycznej.

Magazyn ciepġa jest ġadowany w okresach niskich cen energii i poprawia elastycznoťł CHP.

Szczytowe ůr·dġa gazowe wykorzystywane sŌ w okresach najwyűszego zapotrzebowania. 

Elastycznoťł w pokryciu zimowego zapotrzebowania na ciepġo

w przykġadowym, duűym systemie ciepġowniczym

Kogeneracja

Kotğy biomasowe i gazowe, 
ITPOE, geotermia

INICJATYWY OPTYMALIZACYJNE

Adaptacja do Ŝwiadczenia usğug 
systemowych

Zwiňkszenie dobowego zakresu pracy 
urzŃdzeŒ 

ObniŨenie strat przesyğowych

EfektywnoŜĺ system·w ciepğowniczych

Automatyzacja zarzŃdzania sieciŃ 
oparta o IoT oraz AI

Generacja kotğa 
elektrodowego przy 

niskich cenach energii

Integracja ciepġownictwa z elektroenergetykŌ zapewni dodatkowŌ 
elastycznoťł systemu

ElastycznoŜĺ bieŨŃca: zarzŃdzanie codziennŃ zmiennoŜciŃ popytu i podaŨy

ElastycznoŜĺ Ŝredniookresowa: r·wnowaŨenie wahaŒ popytu zwiŃzanych 
z anomaliami pogodowymi

WystarczalnoŜĺ mocy termicznej w okresie zimowym

W
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Portfel elastycznoťci jako ůr·dġo zdywersyfikowanych przychod·w

Zdywersyfikowane strumienie przychod·wDlaczego elastycznoťł?

ElastycznoŜĺto kluczowa cecha w systemie 
energetycznym pozwalajŃca na utrzymanie 
jego stabilnoŜci.

Szeroki wachlarz narzňdzi do zarzŃdzania strategiŃ 
rynkowŃ Grupy PGE pozwoli na skuteczne 
ksztağtowanie optymalnych modeli biznesowych.

Grupa PGE dysponuje wieloletnim 
doŜwiadczeniem w budowaniu wartoŜci 
w obszarze obrotu, obsğugi techniczno-handlowej  
oraz rynku mocy. ESP

80

5

10

15

CCGT

20
30

40

10

30

60

OCGT CiepğownictwoBME

80

40

10

40

10
20

Udostňpnianie pojemnoŜci

Rynek energii

Usğugi bilansujŃce

Mechanizmy mocowe

Ilustracyjna struktura przychod·w z rynk·w energii i mocy 

dla poszczeg·lnych technologii [%]

Operator Systemu Przesyğowego swoimi narzňdziami determinuje strukturň mocy niezbňdnych do zapewniania stabilnoŜci i bezpieczeŒstwa pracy Krajowego 
Systemu Elektroenergetycznego. 
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Portfel elastycznoťci Grupy PGE

Sterowalne wytwarzanie

Zapewnienie mocy niezaleŨnie 
od warunk·w pogodowych:

Å Nowe elektrownie gazowe

ÅZoptymalizowane elektrownie wňglowe

Magazyny energii i ESP

ZarzŃdzanie nadwyŨkami energii 
i wsparcie w systemowej integracji OZE:

Å Elektrownie szczytowo -pompowe

ÅMagazyny elektrochemiczne

Ciepġo sieciowe

Inteligentne powiŃzanie sektor·w z korzyŜciŃ 
dla systemu i odbiorc·w:

Å Kogeneracja

ÅKotğy elektrodowe, akumulatory i pompy ciepğa

Å Inercja termiczna sieci

ÅAgregacja oraz zarzŃdzanie popytem

ÅPlatforma dla elastycznoŜci OSD

Usġugi elastycznoťci priorytetowe dla Grupy PGE

ZarzŌdzanie zasobami 

po stronie wytwarzania,

magazynowania i popytu

ÅMasy wirujŃce dla stabilizacji 
sieci ( grid forming )

ÅUdostňpnianie pojemnoŜci

ÅUsğugi bilansujŃce

ÅMechanizmy mocowe

Grupa PGE traktuje to zapotrzebowanie priorytetowo, rozwijajŃc i optymalizujŃc wğasny miks Ŧr·değ elastycznoŜci pod kŃtem dostňpnych 
mechanizm·w wynagradzania.

Efektywne zarzŃdzanie tak zdywersyfikowanym portfelem bňdzie moŨliwe dziňki nowej architekturze ICT 
wspierajŃcej procesy biznesowe za pomocŃ rozwiŃzaŒ opartych oAI.

>10
GW

18
GWh

2,7
GW
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Aspiracje strategiczne

31
tƻǿǊƽǘ Řƻ ǎǇƛǎǳ ǘǊŜǏŎƛ

Powr·t do spisu treťci
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#1 Dystrybucja energii
Á Wzrost przyğŃczonej mocy OZE o 11 GW (+125%) oraz odbiorc·w o 12 GW (+14%)

Á Dwukrotny wzrost WartoŜci Regulacyjnej Aktyw·w do 57 mld PLN

32

Dystrybucja

Energetyka 
Kolejowa
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#1 Dystrybucja energii

Grupa 
PGE

Ponad dwukrotnie wiőksza dostőpnoťł przyġŌcześ do inteligentnych sieci

Wsparcie rozwoju OZE

Zwiňkszenie niezawodnoŜci sieci

Poprawa atrakcyjnoŜci inwestycyjnej 
obszar·w dystrybucji

Stabilne przychody taryfowe

Elektryfikacja gospodarki

Wzrost bezpieczeŒstwa energetycznego

Dlaczego to robimy: Dla kogo to robimy:

Prosumenci

Rozw·j energetyki rozproszonej 
(PV, pompy ciepğa)

Odbiorcy energii

PewnoŜĺ dostaw energii

Wytw·rcy

Wiňksza dostňpnoŜĺ mocy przyğŃczeniowych

Akcjonariusze Grupy PGE

Element budowy wartoŜci Grupy

CAPEX

do 2030 roku

do 2035 roku

75 mld PLN

37 mld PLN

EBITDA

w 2030 roku

w 2035 roku

8 mld PLN

10 mld PLN

Finansowanie inwestycji

Nadz·r strategiczny i wğaŜcicielski

PGE Dystrybucja
Perspektywa operacyjna

PGE Energetyka Kolejowa
Perspektywa operacyjna

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna
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Inteligentny rozw·j sieci dystrybucyjnych z korzyťciŌ dla Klient·w, 
wytw·rc·w i bezpiecześstwa infrastruktury

Ponad 70% OZE jest przyğŃczanych do sieci niskiego i Ŝredniego napiňcia, co oznacza, 
Ũe techniczna i operacyjna zdolnoŜĺ do obsğugi dwukierunkowego przepğywu energii 
jest niezbňdna dla bezpieczeŒstwa dostaw w zelektryfikowanej gospodarce.

Obniűenie SAIDI w stosunku 

do ťredniej z lat 2019-2024

Determinanty strategiczne rozwoju infrastruktury

Moc przyġŌczona nowych odbiorc·w

Obniűenie koszt·w usuwania 

awarii w przeliczeniu na kilometr 

sieci dystrybucyjnej

11 GW

-30%

-30%

Cele na 2035 rok

Wsparcie rozwoju OZE 

i elektryfikacji

Wzrost mocy przyğŃczonych OZE, 
odbiorc·w i stacji ğadowania poprzez 
ukierunkowany program inwestycyjny

1

Niezawodnoťł dostaw 

i odpornoťł infrastruktury 

ObniŨenie czasu planowych i nieplanowych przerw 
w dostawach poprzez modernizacjň infrastruktury 
i wykorzystanie rozproszonych zasob·w 
elastycznoŜci

2

Rozw·j technologiczny 

i cyberbezpiecześstwo

Nowe technologie operacyjne oraz IT jako 
niezbňdne dla dziağalnoŜci: analityka predykcyjna, 
SCADA, GIS, IoT

3

Utrzymanie wzrostu ťredniej 

stawki dystrybucyjnej poniűej 

dynamiki wynagrodześ 

w sektorze przedsiőbiorstw

4
Dostőpnoťł cenowa 

usġug dystrybucji

Racjonalne inwestycje i doskonağoŜĺ operacyjna 
dajŃce zauwaŨalne korzyŜci dla odbiorc·w usğug 
dystrybucyjnych

PGE Dystrybucja

PGE Energetyka Kolejowa

12 GW

Moc przyġŌczona nowych ůr·deġ OZE, 

magazyn·w i stacji ġadowania

V
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Wiőcej przyġŌczonych mocy i przyjazne procesy przyġŌczeniowe

Grupa PGE jest zdeterminowana by zapewniĺ wzrost dostňpnoŜci mocy przyğŃczeniowych, skr·ciĺ czas oczekiwania 
oraz zwiňkszyĺ przyjaznoŜĺ i transparentnoŜĺ procesu. 

Program przyjaznej obsġugi

ăJesteťmy w kontakcieó

Pakiet uġatwieś 

dla inwestor·w

PrzeglŃd, uproszczenie i automatyzacja procedur 
przyğŃczeniowych - ograniczenie iloŜci formularzy 
i koniecznych czynnoŜci po stronie Klienta

Digitalizacja wszystkich kluczowych proces·w

Oferta przyğŃczeŒ komercyjnych i partnerska 
wsp·ğpraca przy realizacji projekt·w

100% transparentnoŜci w procesach inwestycyjnych 
i przyğŃczeniowych

Indywidualne podejŜcie do wszystkich grup Klient·w, 
za poŜrednictwem wielu kanağ·w komunikacji 
- szczeg·lne wsparcie dla os·b starszych 
oraz z ograniczonŃ mobilnoŜciŃ

Uproszczenie procedur przyğŃczeniowych 
oraz stosowanie zrozumiağego jňzyka w umowach, 
regulaminach i podczas kontakt·w z Klientami

8

11

8,5

12

2030 2035

ťr·dğa wytw·rczeOdbiorcy

<250 dni
Kr·tszy ťredni czas przyġŌczenia 
dla klient·w indywidualnych

+30 p.p . 
Poprawa wskaůnika

Customer Effort Score
w procesach przyġŌczeniowych

25 mld PLN
na przyġŌczenia w latach 2025-2035

82 tys.80 tys.75 tys.

Liczba przyġŌczanych Klient·w 
(ťredniorocznie)

G
W

Skumulowana przyġŌczona moc nowych 

odbiorc·w i ůr·deġ wytw·rczych 
(wzglődem 2025 roku)

2025 20352030
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Zmodernizowana i cyfrowa infrastruktura sieciowa jako podstawa 
elektryfikacji gospodarki 

Droga do zeroemisyjnoŜci prowadzi poprzez elektryfikacjň gospodarki rozwijanej r·wnolegle z digitalizacjŃ i automatyzacjŃ sieci.
Kluczowe kamienie milowe na tej drodze sŃ jeszcze przed nami.

Udziaġ licznik·w 

zdalnego odczytu

NiezawodnoťłObserwowalnoťłSterowalnoťł Autonomicznoťł

Maksymalizacja udziağu 
awarii obsğugiwanych 
automatycznie

Elastycznoťł

Koordynacja 
procesowa z OSP

ĞŃczenie sektor·w 
dla stabilizacji sieci 
(ciepğownictwo, 
transport)

Zapewnienie 
interoperacyjnoŜci 
na poziomie 
technologii 
operacyjnych 
i informatycznych

Identyfikacja potrzeb 
w zakresie elastycznoŜci 

Zdefiniowanie usğug 
i produkt·w zamawianych 
przez OSD oraz zasad 
ich dostarczania

Uruchomienie platformy dla 
certyfikacji, kontraktowania 
i rozliczania usğug 
i produkt·w

Minimalizacja czasu 
reakcji na zakğ·cenia

Systemy aktywacji zasob·w 
i zarzŃdzania pracŃ sieci 
wspierane przez AI 

2025 2030

110

332

77

282

54

232
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PGE Energetyka 
Kolejowa

PGE Dystrybucja

2019 -2024 2025 -2030

2031 -2035

Wskaůnik przerw 

w dostawach energii 

SAIDI

Odbiorcy

Stacje

38% 100%

72% 100%

1

2

3
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LTE 450: cyfrowa  ġŌcznoťł dla zwiőkszenia efektywnoťci 
i  odpornoťci infrastruktury  energetycznej

Dziňki budowie przez PGE sieci ğŃcznoŜci opartej 
na dedykowanym paŜmie 450 MHz moŨliwe jest 
zapewnienie odpornego na zakğ·cenia kanağu 
komunikacji i transmisji danych zar·wno 
dla energetyki, jak i sğuŨb odpowiedzialnych 
za bezpieczeŒstwo PaŒstwa. 

LTE450: zaprojektowane 
z myŜlŃ o bezpieczeŒstwie

ÅDedykowane czňstotliwoŜci

ÅKarty SIM z wğasnymi 
kluczami szyfrujŃcymi

Å Centrum Nadzoru Sieci 24/7 
i CERT

ÅWykorzystanie wğasnej 
infrastruktury, zasilania 
awaryjnego i urzŃdzeŒ 
teletransmisji

ÅSystemy bezpieczeŒstwa ICT

Usġugi dla uűytkownik·w zewnőtrznych

Å Wsparcie sğuŨb ratowniczych i obronnych 
w sytuacjach kryzysu lub klňski Ũywioğowej

Å Jednolita, ustandaryzowana sieĺ ğŃcznoŜci 
szerokopasmowej dla bezpieczeŒstwa paŒstwa

LTE 450

Niezaleűna sieł wielousġugowa 

Å ĞŃcznoŜĺ dyspozytorska oraz szerokopasmowa 
transmisja danych i obsğuga komunikacji IoT 
(zdalny odczyt, sterowanie)

Å 36 godzin podtrzymania ğŃcznoŜci w sytuacjach 
awaryjnych

Å NiezaleŨnoŜĺ od dostňpnoŜci usğug operator·w 
komercyjnych

Usġugi dla energetyki oparte na LTE450

Å Skomunikowanie licznik·w zdalnego odczytu 
z systemami OSD

Å Zapewnienie interoperacyjnoŜci miňdzy OSD

Å Standaryzacja i cağoŜciowa konfiguracja sieci

Å Nadz·r funkcjonowania 24/7

Doskonaġa 

propagacja

Niezawodnoťł 

i ciŌgġoťł dziaġania

Niskie zuűycie 

energii

Szybkoťł i jakoťł 

transmisji

ROZBUDOWA SIECI LTE450 NA OBSZAR CAĞEGO KRAJU
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Programy rozwojowe zorientowane na potrzeby Klient·w i poprawő 
niezawodnoťci oraz obserwowalnoťci sieci 

Inteligentny rozw·j

Å Budowa niezaleŨnej sieci ğŃcznoŜci LTE450

Å Budowa Centralnej Dyspozycji Mocy oraz uruchomienie 
Centralnego ZarzŃdzania Systemem Dystrybucyjnym

Å Instalacja Licznik·w Zdalnego Odczytu (LZO) w stacjach 
i u odbiorc·w koŒcowych

Å Wprowadzenie nowoczesnych narzňdzi IT (np. GIS i EAM) 
w celu poprawy technicznego zarzŃdzania majŃtkiem

Zwiőkszenie 

dostőpnoťci 

przyġŌcześ

Rozw·j narzňdzi ICT oraz sztucznej inteligencji 
dla zachowania jakoŜci i ciŃgğoŜci operacyjnej 
w warunkach dynamicznych zmian technologicznych, 
klimatycznych i spoğecznych.

Å Wymiana transformator·w SN/nN i WN/SN

Å Modernizacja i rozbudowa Gğ·wnych Punkt·w Zasilania 
(GPZ) oraz Modernizacja Ukğad·w Zasilania (MUZa)

Å Kablowanie 10 tys. km sieci dystrybucyjnych

Å Budowa magazyn·w energii na potrzeby wğasne 
i sieciowe (niekomercyjne)

Peġne 

wykorzystanie 

potencjaġu 

cyfryzacji 

oraz elastycznoťci

75 mld PLN

ĠŌczne nakġady inwestycyjne do 2035 roku

Struktura nakġad·w inwestycyjnych

Kluczowe programy rozwojowe Cele

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Cyfryzacja 
i automatyzacja

Zmiana 
struktury sieci

Rozw·j sieci

PrzyğŃczenia

Modernizacja sieci

Utrzymanie
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Racjonalny rozw·j dystrybucji jako fundament wzrostu wartoťci Grupy PGE

Inwestycje Grupy PGE bňdŃ skupione na podnoszeniu zdolnoŜci przyğŃczeniowych, obserwowalnoŜci i sterowalnoŜci oraz na automatyza cji 
pracy sieci. EfektywnoŜĺ eksploatacji i zgodnoŜĺ kierunk·w rozwoju z priorytetami transformacji zapewniŃ solidne poziomy rentownoŜci.

Dğugoterminowa 
perspektywa z myŜlŃ 
o elektryfikacji gospodarki

1

Budowanie WRA na fundamencie 
kierunk·w premiowanych 
przez URE

2

Planowanie rozwoju 
z wykorzystaniem usğug 
elastycznoŜci

3

Cyfryzacja i automatyzacja 
ïniezbňdne dla ciŃgğoŜci 
pracy inteligentnych sieci 
i efektywnoŜci kosztowej OSD

4

5,1
5,8

1,2
1,4

24
36

495

7

8

średnioroczny 
WACC do 2035 r.>9%

2x
wzrost wartoŜci 
regulacyjnej 
aktyw·w

Ťrednioroczne nakġady 

w segmencie dystrybucji

48 4340
Wzrost wolumenu 

dystrybuowanej energii 
[ TWh ]

pokrycie 
koszt·w 
w taryfie100%

Zachowanie efektywnoŜci OPEX 
[PLNô24/MWh]

Wartoťł Regulacyjna 

Aktyw·w

56 54 50

203520302025

m
ld

 P
L

N

CAGR +7%

2025 2030 20352020 -2024 2025 -2029 2030 -2035

PGE Energetyka Kolejowa PGE Dystrybucja



#1 Energia z OZE

40

Á 9 GW mocy zainstalowanej 

Á 28 TWh czystej energii dla konkurencyjnej gospodarki

Á Kluczowe Ŧr·dğo zeroemisyjnego wyniku EBITDA na poziomie ponad 10 mld PLN

LŃdowa Energetyka 
Odnawialna

Morska Energetyka 
Wiatrowa
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#1 Energi a z OZE

Grupa 
PGE

28 TWhzielonej energii z morza i lŌdu 

Dekarbonizacja miksu wytw·rczego 
i utrzymanie pozycji najwiňkszego 

dostawcy energii elektrycznej z OZE

Potencjağ finansowy i kompetencje 
do realizacji megaprojekt·w

MoŨliwoŜĺ zabezpieczenia przychod·w 
w dğugiej pespektywie w ramach CfD

Zmiana postrzegania Grupy przez 
interesariuszy, w tym instytucje finansowe

Dlaczego to robimy Dla kogo to robimy

Odbiorcy energii

Dostawy zielonej energii 
w konkurencyjnej cenie

Akcjonariusze Grupy PGE

Element budowy wartoŜci Grupy

Partnerzy w projektach

Market access dla energii i mocy 
bilansujŃcych

CAPEX

do 2030 roku

do 2035 roku

85 mld PLN

34 mld PLN

EBITDA

w 2030 roku

w 2035 roku

3,6 mld PLN

10,2 mld PLN

Finansowanie inwestycji

Pozyskiwanie i zarzŃdzanie partnerstwami

SprzedaŨ energii i usğug bilansujŃcych

Koordynacja zawierania um·w typu cPPA

PGE Energia Odnawialna 
Perspektywa operacyjna

(LŃdowe OZE)

PGE Baltica
Perspektywa operacyjna

(Morskie farmy wiatrowe)

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna
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Czysta energia dla konkurencyjnoťci gospodarki i niezaleűnoťci surowcowej

Przystňpna cenowo energia jest kluczowa dla konkurencyjnoŜci biznesu, czystego transportu i efektywnego ciepğownictwa. 
Inwestycje i kompetencje Grupy PGE pozwolŃ Polsce zmniejszyĺ zaleŨnoŜĺ od importu paliw i zrealizowaĺ cele redukcji emisji.

KonkurencyjnoŜĺ 
i niezaleŨnoŜĺ

Oczekiwania 
interesariuszy

ZobowiŃzania 
miňdzynarodowe 
Polski

Wzrost wartoŜci 
sp·ğki i przystňpne
ceny energii

Dywersyfikacja 
i zbilansowanie 
portfela Grupy

Odpowiedzialna 
transformacja

Udziaġ OZE w produkcji Grupy PGE [%]

Determinanty Strategii Efekty Strategii

7

21

42

2025 2030 2035 2040 2045 2050

65

75
85

Net Zero 2050

Scenariusz Net Zero

1

2

3

LŃdowe OZE
Morskie 

Farmy Wiatrowe

Opcje 
technologiczne 

na 2050 rok
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Morska energetyka wiatrowa to szansa na rozw·j nowej gaġőzi przemysġu, 
zapewniajŌcej konkurencyjnŌ i czystŌ energiő

4 GW

11 mln ton
ograniczona roczna 

emisja CO 2

>14 MW
moc pojedynczej 
turbiny wiatrowej

Zabezpieczone 
przychody 

w perspektywie 

25 lat

Local Content

Rozw·j 
infrastruktury

Finansowanie
w formule

Project Finance

Wysoka efektywnoťł i niskie emisje
NajwyŨsze wsp·ğczynniki wykorzystania 
mocy spoŜr·d rozwijanych w Polsce 
technologii OZE oraz minimalne emisje COИ 
w cağym cyklu Ũycia przyczyniajŃ siň 
do realizacji celu neutralnoŜci klimatycznej.

Skalowalnoťł i optymalne wykorzystanie 

niezagospodarowanej przestrzeni morskiej
Wykorzystanie turbin o duŨej mocy pozwala 
na ograniczenie wpğywu MFW na Ŝrodowisko 
oraz jest zgodne z aktualnymi planami 
zagospodarowania morskiego.

Pewnoťł przychod·w w dġugiej perspektywie
Prezes URE przyznağ projektom Baltica 2 
i Baltica 3 prawo do pokrycia ujemnego salda 
dla energii elektrycznej (tzw. kontrakt 
r·Ũnicowy), co zabezpiecza przychody tych 
morskich farm wiatrowych w perspektywie 
25 lat.

RosnŌcy udziaġ tzw. Local Content
Udziağ polskiego przemysğu w ğaŒcuchu 
dostaw realizowanych projekt·w roŜnie 
i jest utrzymywany na poziomach zgodnych 
z zağoŨeniami Porozumienia Sektorowego na 
rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

Wpġyw na gospodarkő Polski
Realizacja w Polsce infrastruktury 
towarzyszŃcej MFW Grupy PGE takiej ,
jak np. terminal instalacyjny w GdaŒsku.

Ograniczone ryzyka od strony finansowej 
Morskie farmy wiatrowe mogŃ byĺ 
finansowane w formule project finance , 
co pozwala ograniczyĺ wpğyw inwestycji 
na bilans.
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Sp·jna strategia rozwoju 

kolejnych obszar·w 

morskich skupia siő 

na najefektywniejszych 

projektach

Potencjaġ rozwoju morskich farm wiatrowych Grupy PGE

Baltica 1

Baltica 3Baltica 2

60.E.4

60.E.3

45.E.1

44.E.1

43.E.1

É 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.    |44

Projekty II fazy

Projekty I fazy
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14,7

T
W

h

2025 2030 2040 +

Roczna sprzedaűenergii elektrycznej * projekt·w offshore

realizowanych z udziaġem Grupy PGE

Energia dla

7,5 mln 
gospodarstw domowych

Morska Energetyka Wiatrowa bňdzie mieĺ kluczowy wpğyw na budowň wartoŜci i transformacjň portfela wytw·rczego Grupy PGE.

* Wykres pokazuje cağy wolumen energii sprzedawanej przez instalacje, 
niezaleŨnie od udziağu partner·w 

Morskie farmy wiatrowe bődŌ stanowił kluczowe ůr·dġo zeroemisyjnej energii 
Grupy PGE

2035

Przychody zabezpieczone 
w dğugim terminie dziňki 

kontraktom CfD

Rozw·j projekt·w 
we wsp·ğpracy 

z doŜwiadczonymi partnerami

Finansowanie projekt·w 
w formule project finance

Rozw·j wğasnych kompetencji 
serwisowo -eksploatacyjnych

4 GW
w eksploatacji 

w 2035
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Dziőki mechanizmowi kontrakt·w r·űnicowych offshore oferuje perspektywő 
stabilizacji cen energii

Kluczowymi kamieniami milowymi na drodze do realizacji peġnej aspiracji 

strategicznej Grupy PGE w najbliűszych latach bődŌ:

Aukcje na kontrakty r·űnicowePartnerstwa strategiczne

Lata 2025 -2029 bňdŃ decydujŃce dla moŨliwoŜci 
komercjalizacji projekt·w II Fazy rozwoju offshore
w Polsce w oparciu o p rawo do pokrycia ujemnego 
salda (r·Ũnicy miňdzy cenŃ rynkowŃ energii 
a cenŃ ofertowŃ okreŜlonŃ przez inwestora).

Grupa PGE przygotowuje siň do startu w aukcjach, 
aby zabezpieczyĺ stronň przychodowŃ swoich 
projekt·w.

Zaufani partnerzy mogŃ wnieŜĺ do projekt·w 
wiedzň, doŜwiadczenie i synergie, kt·re ostatecznie 
mogŃ zadecydowaĺ o konkurencyjnoŜci 
przedsiňwziňĺ.

OsiŃgniňte synergie w postaci np. sp·jnego 
planowania wyprowadzenia mocy lub zarzŃdzania 
handlowo -technicznego mogŃ przeğoŨyĺ siň 
na realne oszczňdnoŜci dla odbiorc·w finalnych.

Spodziewane ťrednioroczne przychody 

z projekt·w offshore

m
ld

 P
L

N

1,7

4,5

7,3

2025-2030 2031-2034 2035-2040
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Rozw·j lŌdowej energetyki wiatrowej

Å Obszar aktywnej dziağalnoŜci M&A - akwizycje 
projekt·w operacyjnych i gotowych do budowy 

Å Nowe modele finansowania

Å Rozw·j organiczny zwykorzystaniem kompetencji 
Grupy PGE

Å Maksymalizacja mocy zainstalowanej w ramach 
jednego przyğŃcza

Å Repowering w najlepszych lokalizacjach

Å Partnerstwa w obszarze dewelopmentu

Å Rozbudowa wğasnych kompetencji serwisowych 
i doskonalenie efektywnoŜci

4 GW
w 2035 roku

LŌdowe farmy wiatrowe

2024 2030 2035

12,7

Produkcja energii elektrycznej 

z lŌdowych farm wiatrowych

4,1

1,8

T
W

h

Wğasny portfel

Akwizycje - FW operacyjne

Akwizycje - FW ready to build

12,7 TWh
w 2035 roku

LŃdowa energetyka wiatrowa wnajlepszych lokalizacjach pod wzglňdem produktywnoŜci idostňpu do sieci to Ŧr·dğo czystej energii,pozwalajŃcej 
na zachowanie konkurencyjnoŜci portfela wytw·rczego Grupy PGE. 

Struktura ilustracyjna
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Rozw·j fotowoltaiki i energetyki wodnej

Å Selektywny rozw·j projekt·w

Å Koncentracja na najwiňkszych 
instalacjach i optymalizacji profilu 
produkcji

Å Wykorzystanie potencjağu 
wsp·ğdzielenia przyğŃczy dla 
maksymalizacji wartoŜci 
poszczeg·lnych lokalizacji

Å Optymalizacja koszt·w utrzymania 
majŃtku zdbağoŜciŃ 
o bezpieczeŒstwo i funkcje zwiŃzane 
z gospodarkŃ wodnŃ

Produkcja energii elektrycznej z farm fotowoltaicznych 

i przepġywowych elektrowni wodnych

1 GW i 1,1 TWh
w 2035 roku

0,1 GW i 0,4 TWh
w 2035 roku

2025 2030 2035

Farmy fotowoltaiczne

1,1

0,4

1,1

0,40,40,4

Elektrownie wodne przepğywowe

T
W

h

Kr·tki czas realizacji, skalowalnoŜĺ, moŨliwoŜĺ integracji z lŃdowymi farmami wiatrowymi i magazynami energii powodujŃ, Ũe wybra ne projekty 
PV mogŃ byĺ komplementarnym aktywem odnawialnym.

Farmy fotowoltaiczne
Elektrownie 

wodne przepġywowe



#1 Elastyczne Moce Gazowe
Á 10 GW elastycznych, niskoemisyjnych jednostek wytw·rczych

Á 100% gotowoŜĺ do przejŜcia na paliwa zeroemisyjne 

49

Energetyka 
Gazowa
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#1 Elastyczn e moce gazowe

10 GW mocy dyspozycyjnych umoűliwiajŌcych bezpiecznŌ transformacjő energetycznŌ

Utrzymanie pozycji najwiňkszego dostawcy 
mocy w KSE

Potencjağ finansowy i kompetencje do 
realizacji duŨych i zğoŨonych projekt·w

Odpowiednie lokalizacje dla inwestycji 
w duŨe jednostki w Grupie PGE

Stabilne przychody z mechanizm·w 
mocowych oraz monetyzacja zmiennoŜci 
na rynku energii i usğug systemowych

Dlaczego to robimy Dla kogo to robimy

Operator systemu

Stabilizacja KSE

Odbiorcy energii

PewnoŜĺ dostaw energii

Jednostki OZE

Wiňksza zdolnoŜĺ integracji OZE w KSE

Akcjonariusze Grupy PGE

Element budowy wartoŜci Grupy

Finansowanie inwestycji (w tym project finance )

Opracowanie strategii aukcyjnej

ZarzŃdzanie obowiŃzkami mocowymi

Optymalizacja Ŧr·değ kontraktacji gazu

Monetyzacja elastycznoŜci handlowej aktyw·w

Analiza moŨliwoŜci zaangaŨowania partner·w

Segment Energetyka Gazowa
Perspektywa operacyjna

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

CAPEX

do 2030 roku

do 2035 roku

37 mld PLN

27 mld PLN

EBITDA

w 2030 roku

w 2035 roku

4 mld PLN

7 mld PLN
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Bez nowych, sterowalnych Ŧr·değ wytw·rczych dalsza integracja odnawialnych Ŧr·değ energii w systemie nie bňdzie moŨliwa. 
RozbudowujŃc segment energetyki gazowej Grupa PGE przyjmuje rolň akceleratoratransformacji energetycznej. 

Uzupeġnienie bilansu mocy w okresach niskiej generacji OZE

Elektrownie 
gazowe CCGT

Å Najbardziej konkurencyjne, sterowalne aktywa wytw·rcze w okresie przejŜciowym.

Å 3-krotnie niŨsza emisyjnoŜĺod wňgla i 2-krotnie taŒsze utrzymanie.

Å Elastyczne kontrakty i nowe Ŧr·dğa dostaw gazu pozwolŃ zmaksymalizowaĺ wynik handlowy.

Å Lokalizacje przy istniejŃcych elektrowniach umoŨliwiajŃ ograniczenie nakğad·w inwestycyjnych 
w stosunku do projekt·w greenfield oraz pozyskanie wykwalifikowanego personelu.

Elektrownie 
gazowe OCGT

Å Turbiny gazowe zapewniŃ moc szczytowo-rezerwowŃ zdolnŃ do bğyskawicznego uruchomienia 
i ciŃgğej pracy.

Å Strona przychodowa projekt·w bňdzie zabezpieczona w ramach rynku mocy, sprzedaŨy energii 
i mocy bilansujŃcych.

Å Pomimo niŨszej sprawnoŜci od CCGT, bňdŃ emitowaĺ relatywnie niewielkie iloŜci CO2 z uwagi 
na rezerwowy tryb pracy.

Wszystkie nowe jednostki bňdŃ przystosowane do spalania gaz·w zdekarbonizowanych
w przyszğoŜci ïzmiana paliwa bňdzie uwarunkowana ich dostňpnoŜciŃ techniczno-ekonomicznŃ.
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Strona przychodowa jednostek gazowych bňdzie oparta o rynek mocy oraz dostawy energii i usğug bilansujŃcych.

Aspiracje Grupy PGE w obszarze energetyki gazowej

2025 2030 2035

10,0

W budowie
Elektrownie gazowe CCGT Elektrownie gazowe OCGT

Gryfino I (istniejŃce)

Rybnik I (w budowie)

Tur·w (analizowany)

Potencjalne M&A

4 GW 

Gryfino II (planowany)

Rybnik II (planowany)

Ostr·w Wlkp. (analizowany)

Nowe lokalizacje (analizowane)

Potencjalne M&A

6 GW 

Planowane moce zainstalowane 

Uzaleűnione 

od nowych 

mechanizm·w 

mocowych

1,3

5,1 5,1

0,8

2,7

4,9

G
W

Skala realizowanych mocy ponad 5,1 GW bňdzie uzaleŨniona od atrakcyjnoŜci 
i przewidywalnoŜci mechanizm·w ich wynagradzania (przedğuŨenie mechanizm·w mocowych)
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Zabezpieczenie dostaw gazu

Wzrost zapotrzebowania na paliwo gazowe w zmiennym profilu poboru stwarza koniecznoŜĺ wprowadzenia bardziej elastycznych rozwiŃzaŒ. 
Grupa PGE planuje podjŃĺ dziağania, kt·re pozwolŃ na optymalizacjň koszt·w zaopatrzenia oraz zmniejszenie zaleŨnoŜci od ograniczonego 
krňgu dostawc·w. 

W dğuŨszym okresie celem jest zastŃpienie tradycyjnych paliw Ŧr·dğami zeroemisyjnymi.

Perspektywa 
kr·tkoterminowa 

Perspektywa 
Ŝrednioterminowa 

Perspektywa 
dğugoterminowa 

Elastyczne 

umowy handlowe

Z dostawŃ uwzglňdniajŃcŃ 
charakter pracy jednostek

Zabezpieczenie 

pozycji

Na rynkach 
finansowych

Import 

fizyczny

z rynk·w 
globalnych

Magazyny i udziaġy 

w zġoűach

Zwiňkszenie niezaleŨnoŜci 

od podmiot·w trzecich

Gotowoťł 

na H2 & RFNBO

PGE S.A. PGE Dom 

Maklerski

Analiza opcjiNowa kompetencja 

operacyjna

Analiza 

potencjağu
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#1 Magazynowanie Energii 
Á 60% udziağ rynkowy w pojemnoŜci magazynowej w Polsce

Á KomplementarnoŜĺ technologii chemicznych, fizycznych i termicznych

Magazynowanie 
energii

54

Ciepğownictwo
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#1 Magazynowanie energii

Grupa 
PGE

18 GWh pojemnoťci dla integracji OZE i bilansowania rynku

Utrzymanie pozycji najwiňkszego 
dostawcy mocy w KSE

Potrzeba bilansowania wğasnych 
jednostek OZE

Odpowiednie lokalizacje dla inwestycji 
w duŨe i rozproszone magazyny energii 

elektrycznej i ciepğa

Nowe Ŧr·dğa przychod·w - monetyzacja 
zmiennoŜci na rynku energii

Dlaczego to robimy Dla kogo to robimy

Operator systemu

Kr·tkoterminowe bilansowanie KSE

Odbiorcy energii

Stabilizacja cen energii

Jednostki OZE

Wiňksza zdolnoŜĺ integracji OZE w KSE

Akcjonariusze Grupy PGE

Element budowy wartoŜci Grupy

Finansowanie inwestycji

Handlowe zarzŃdzanie magazynami

Akwizycje

PGE Energia Odnawialna 
(magazyny fizyczne i chemiczne)

Perspektywa operacyjna

PGE Energia Ciepğa
(magazyny termiczne)

Perspektywa operacyjna

CAPEX

do 2030 roku

do 2035 roku

14 mld PLN

9 mld PLN

EBITDA

w 2030 roku

w 2035 roku

1,7 mld PLN

2,1 mld PLN

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna
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Bateryjne 
magazyny energii 

(BME)

Elektrownie 
szczytowo -pompowe 

(ESP)

Magazyny 
ciepġa

Magazyny energii bňdŃ umoŨliwiaĺ niezawodne kr·tkoterminowe bilansowanie systemu i dalszy rozw·j OZE. 
Dziňki moŨliwoŜci arbitraŨu cenowego mogŃ posğuŨyĺ do stabilizacji cen energii elektrycznej i ciepğa. 

Szeroka ekspozycja na dostőpne technologie magazynowania energii

Bilansowanie techniczne 
i handlowe dla Ŧr·değ energii 
odnawialnej oraz lokalnego 
bilansowania sieci (magazyny 
rozproszone).

Przychody z mechanizm·w 
mocowych i przychody 
z rynku usğug bilansujŃcych 
oraz arbitraŨu na rynku energii.

Udziağ w bilansowaniu 
w cyklach dobowych 
oraz peğen zakres regulacyjnych 
usğug systemowych 
(np. blackstart ).

ESP Mğoty - dodatkowo redukcja 
zagroŨenia powodziowego dziňki 
wsparciu zarzŃdzania 
gospodarkŃ wodnŃ.

PoğŃczenie OZE iciepğownictwa 
poprzez wykorzystanie 
nadwyŨek produkcji.

Optymalizacja pracy Ŧr·değ 
kogeneracyjnych.

PGE Energia Odnawialna PGE Energia Ciepġa
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Zdywersyfikowany portfel magazyn·w energii Grupy PGE

8 GWh 
w 2035 roku

Pojemnoťł portfela magazyn·w energii

>60%
udziaġ rynkowy 

w 2035 roku

10 GWh 
w 2035 roku*

0,5 GWh 
w 2035 roku

Rozw·j organiczny m.in. 
z wykorzystaniem wğasnych 
lokalizacji aktyw·w wňglowych

Akwizycje projekt·w 
operacyjnych i gotowych 
do budowy

Projekt ESP Mğoty z decyzjŃ 
lokalizacyjnŃ w Q3 2026

Realizacja uzaleŨniona od 
nowego mechanizmu mocowego
lub pojemnoŜciowego i dotacji 
na czňŜĺ dedykowanŃ ochronie 
przeciwpowodziowej

Partnerstwo strategiczne 
z NFOśiGW

Potencjalne akwizycje

Integralny element 
system·w ciepğowniczych 
w 12 lokalizacjach poprawiajŃcy 
efektywnoŜĺ energetycznŃ 
systemu

Preferowane akumulatory 
zbiornikowe do 60 tys. m 3

8

G
W

h

2025 2030 2035

1,1

8

BME w eksploatacji

BME w budowie

6 6

10

4

2025 2030 2035

10

IstniejŃce ESP

ESP w budowie

Magazyny energii rozwijane przez Grupň PGE bňdŃ opieraĺ siň na r·Ũnych, komplementarnych technologiach, kt·re pozwolŃ na wykorzy stanie 
potencjağu posiadanych lokalizacji oraz aktyw·w wytw·rczych.

Bateryjne 
magazyny energii 

(BME)

Elektrownie 
szczytowo -pompowe 

(ESP)

Magazyny 
ciepġa

* Dotyczy peğnej mocy/pojemnoŜci projekt·w realizowanych z udziağem PGE
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#1 Czyste ciepġo systemowe

58

Á ObniŨenie emisji CO2 o 60% do 2035 roku

Á Rozw·j efektywnych energetycznie system·w we wsp·ğpracy z samorzŃdami

Á Integracja ciepğownictwa z elektroenergetykŃ dla wiňkszej elastycznoŜci systemu

Ciepğownictwo
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#1 Czyste ciepġo systemowe

Grupa 
PGE

Lider zintegrowanych, efektywnych system·w ciepġowniczych

Utrzymanie pozycji lidera na lokalnych 
rynkach ciepğa

Wsparcie elastycznoŜci systemu 
elektroenergetycznego z wykorzystaniem 

kompetencji handlowych Grupy

Optymalizacja funkcjonowania aktyw·w 
wytw·rczych i dystrybucyjnych

Stabilne przychody taryfowe 
i wsparcie dla kogeneracji zapewniajŃce 

zwrot z inwestycji i stabilny poziom 
EBITDA

Dlaczego to robimy Dla kogo to robimy

Odbiorcy ciepğa

PewnoŜĺ dostaw ciepğa 

Dystrybutorzy ciepğa

DostňpnoŜĺ mocy termicznej

SamorzŃdy

BezpieczeŒstwo energetyczne i finansowanie 
niezbňdnych nakğad·w na modernizacjň sieci

Akcjonariusze Grupy PGE

Element budowy wartoŜci Grupy

środowisko i klimat

Redukcja emisji CO 2, NO x i zuŨycia wody

CAPEX

do 2030 roku

do 2035 roku

18 mld PLN

9,3 mld PLN 

EBITDA

w 2030 roku

w 2035 roku

2,7 mld PLN

2,8 mld PLN

Finansowanie inwestycji

Optymalizacja Ŧr·değ kontraktacji gazu

Monetyzacja elastycznoŜci handlowej aktyw·w

PGE Energia Ciepğa
Perspektywa operacyjna

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

w tym 3 mld PLN 
na akwizycje sieci
i ich modernizacjň
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-60%

ObniŨenie emisji 
CO2 do 2035 roku
(w stosunku do 2021)

-3 p.p.

ObniŨenie Ŝredniego 
poziomu strat sieciowych

(w stosunku do 2021)

Ciepġownictwo na drodze do neutralnoťci klimatycznej 

Dla kaŨdej lokalizacji ciepğowniczej rozwijana jest mapa drogowa do osiŃgniňcia celu neutralnoŜci klimatycznej, z jednoczesnym u trzymaniem 
konkurencyjnoŜci cenowej ciepğa sieciowego. 

Energia elektryczna

Biomasa

Odpady

Gaz ziemny

Wňgiel kamienny

Struktura produkcji ciepġa sieciowego

Poziom produkcji z wykorzystaniem energii elektrycznej osiŃgnie wiňkszy 
potencjağ przy zwiňkszeniu zdolnoŜci handlowego zarzŃdzania produkcjŃ oraz 
regulacyjnych zachňt dla Power - to -Heat .

Transformacja aktyw·w 
wytw·rczych

Integracja, modernizacja 
i rozw·j infrastruktury 

sieciowej

Poszukiwanie 
efektywnych ťcieűek 
osiŌgniőcia neutralnoťci 

klimatycznej

DŃŨenie do uzyskania statusu 
efektywnych system·w 
ciepğowniczych w lokalizacjach 
zintegrowanych

Badania i analizy dotyczŃce 
moŨliwoŜci wykorzystania 
jednostek SMR, paliw 
zeroemisyjnych, wychwytu CO 2

Ocena techniczno -ekonomiczna 
moŨliwoŜci przepaliwowania 
jednostek gazowych oraz 
przygotowania ğaŒcucha dostaw

Net Zero

do 2050 roku 
w oparciu o nowe technologie 

i paliwa zeroemisyjne

ObniŨenie strat przesyğowych 
i stopniowe wdraŨanie sieci 
niskotemperaturowych

Optymalne zarzŃdzanie mocŃ 
i generacjŃ dziňki 
zintegrowaniu z sieciami 
dystrybucji ciepğa

Maksymalizacja wykorzystania 
potencjağu Power - to -Heat

ZastŃpienie wyeksploatowanych 
jednostek wňglowych 
wysokosprawnymi jednostkami 
gazowymi

WdraŨanie technologii 
Smart Heat

Budowa akumulator·w ciepğa we 
wszystkich lokalizacjach w celu 
optymalizacji mocy w Ŧr·dğach

Technologie i paliwa 
zeroemisyjne - scen. Net Zero

2030 2035 2040

EfektywnoŜĺ 
energetyczna
system·w

2050

P
J

2025
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Rozw·j i integracja efektywnych rynk·w ciepġa

Kierunek dekarbonizacji bňdzie wspierany przez inicjatywy dŃŨŃce do przygotowania kompleksowej oferty opartej o synergie wewnŃtrz Grupy PGE. 

Podnoszenie 
elastycznoťci 
i efektywnoťci 
energetycznej

Rozw·j rynk·w ciepġa 
oraz oferty produkt·w 
i usġug

Integracja sieci

Å Intensyfikacja sprzedaŨy i promowanie ciepğownictwa systemowego

Å Zintegrowana oferta pozwalajŃca na wydğuŨanie ğaŒcucha wartoŜci, 
dziňki cross -sellingowi i synergiom w Grupie

Å Budowa aktyw·w wytw·rczych w nowych lokalizacjach i rozw·j Ŧr·değ 
hybrydowych i rozproszonych (pozasystemowych)

ÅWsp·ğpraca z samorzŃdami w celu jak najlepszego wykorzystania 
potencjağu lokalnych zasob·w ciepğowniczych

ÅZwiňkszenie stopnia integracji wytwarzania z dystrybucjŃ w celu 
zoptymalizowania kierunk·w rozwoju w poszczeg·lnych lokalizacjach

ÅWdroŨenie narzňdzi ICT oraz AI do zarzŃdzania pracŃ urzŃdzeŒ 
wytw·rczych i sieci

ÅBudowa akumulator·w ciepğa pozwalajŃcych na optymalizacjň pracy 
systemu ciepğowniczego

ÅDostosowanie instalacji do pracy w szerokim zakresie obciŃŨeŒ

LCOH

KonkurencyjnoŜĺ ciepğa 
systemowego w stosunku 
do rozwiŃzaŒ 
indywidualnych

Magazyny ciepġa

Wsparcie efektywnej pracy 
system·w ciepğowniczych

Wskaůnik integracji

Zwiňkszenie udziağu 
dystrybucji wğasnej 
w cağkowitej sprzedaŨy 
ciepğa
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Modernizacja 
i rozw·j infrastruktury sieciowej

Å ZakoŒczenie eksploatacji ciepğowniczych 
blok·w wňglowych 

Å Kogeneracyjne jednostki gazowe jako 
elastyczna technologia przejŜciowa pozwalajŃca 
na szybkie odejŜcie od wňgla oraz p·Ŧniejsze 
wykorzystanie paliw zeroemisyjnych

Å Wykorzystanie technologii Power - to -Heat
opartych o czystŃ energiň elektrycznŃ - kotğ·w
elektrodowych i pomp ciepğa

Å Akwizycje sieci dystrybucji ciepğa

Å Integracja rozwijanych aktyw·w 
wytw·rczych

Å Optymalizacja struktury sieci 
z uwzglňdnieniem roli ciepğa odpadowego, 
system·w wyspowych i hybrydowych

Inwestycje w transformacjő i modernizacja system·w ciepġowniczych

Transformacja 
aktyw·w wytw·rczych

3 mld PLN

Potencjalne akwizycje sieci
i ich modernizacje

15 mld PLN

Rozw·j i utrzymanie aktyw·w 
ciepğowniczych do 2035 roku

Transformacja aktyw·w ciepğowniczych pozwoli na osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej przy zachowaniu atrakcyjnoŜci cenowej 
i bezpieczeŒstwa dostaw.

m
ld

 P
L

N

2,1

2,8

2025-2030 2031-2035

Ťrednioroczny wynik EBITDA 
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#1 Odpowiedzialna transformacja

Energetyka 
Wňglowa

Á Odpowiedzialna transformacja przy zapewnieniu bezpieczeŒstwa energetycznego

Á Efektywne zarzŃdzanie majŃtkiem

Á Spadek emisji CO 2
63
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#1 Odpowiedzialna transformacja

Grupa 
PGE

Odpowiedzialne podejťcie do zmiany miksu wytw·rczego z poszanowaniem 

roli pracownik·w i lokalnych spoġecznoťci w peġnej koordynacji z potrzebami PSE S.A.

OdpowiedzialnoŜĺ za pracownik·w 
i lokalne spoğecznoŜci

Wykorzystanie potencjağu dalszego 
rozwoju region·w

Realizacja dziağaŒ zgodnie 
z zasadami zr·wnowaŨonego rozwoju

Dlaczego to robimy Dla kogo to robimy

Operator Systemu Przesyğowego

StabilnoŜĺ systemu elektroenergetycznego

Odbiorcy energii

Zapewnienie bezpiecznej energii w okresie 
transformacji

Pracownicy PGE

TransparentnoŜĺ i spoğecznie odpowiedzialne 
prowadzenie procesu

Lokalne spoğecznoŜci

Wykorzystanie potencjağu istniejŃcych 
lokalizacji na potrzeby transformacji 

energetycznej

Wyznaczanie standard·w oraz kierunk·w dziağaŒ 
sp·ğek segmentowych

Koordynacja dziağaŒ zwiŃzanych 
z transferem pracownik·w w ramach Grupy 

ZarzŃdzanie modelem kompetencji 

PGE GiEK 
Perspektywa operacyjna

Racjonalizacja kosztowa i optymalne 
zarzŃdzanie majŃtkiem

Dialog spoğeczny

Rewitalizacja obszar·w poprzemysğowych

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

PGE PAK Energia JŃdrowa
Perspektywa operacyjna
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Struktura produkcji energii elektrycznej Grupy PGE

Transformacja PGE na ťcieűce do zeroemisyjnoťci

Emisja CO 2 (zakres 1: spalanie paliw)
vs 2024

średnia emisyjnoŜĺ produkcji 
energii elektrycznej

średni koszt zmienny 
wytwarzania w portfelu Grupy

-75%

230

368

2035

-50%

415

390

2030

250

2050

W zwiŃzku z silnie spadajŃcym - ze wzglňd·w 
rynkowych i regulacyjnych ïwolumenem produkcji 
w energetyce wňglowej, PGE skupi siň na nisko 

i zero - emisyjnych projektach wielkoskalowych , 
umoŨliwiajŃcych szybkie budowanie pozycji na rynku 

czystego wytwarzania.

*BAU ïbusiness as usual

Realizacja inicjatyw w zakresie elastycznoŜci umoŨliwi 
Grupie PGE odpowiedzialnŃ rozbudowň wğasnego 

portfela Ŧr·değ odnawialnych.

[kgCO 2/MWh]

[PLNô24/MWh]

-99% - scen. Net Zero 
-92% - scen. BAU

0 - scen. Net Zero
90 - scen. BAU

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Opcje strategiczne

Emisja CO 2 - scen. BAU

Emisja CO 2 - scen. Net Zero

58

Wňgiel Gaz

LŃdowe OZE

Offshore Magazyny

OdejŜcie od gazu uzaleŨnione 
od konkurencyjnoŜci technologii

T
W

h

Produkcja w elektrowniach wňglowych po 2035 roku uzaleŨniona od zapotrzebowania 
Operatora Systemu Przesyğowego oraz od mechanizmu finansowania luki operacyjnej
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Odpowiedzialne podejťcie do transformacji energetyki wőglowej

Å Koordynacja dostňpnej 
mocy z realnymi 
potrzebami PSE

Å KoniecznoŜĺ wdroŨenia 
dğugoterminowego 
mechanizmu finansowania 
krytycznych aktyw·w

Å Wykwalifikowany, 
doŜwiadczony 
i zaangaŨowany zesp·ğ 
pracownik·w

Å Potencjağ zatrudnienia 
w segmentach 
rozwojowych Grupy PGE

Å KonkurencyjnoŜĺ 
elektrowni wňglowych 
ograniczona przez ceny 
emisji CO 2

Å Zmiana charakteru pracy 
jednostek wňglowych 
z bazowego na szczytowo -
rezerwowy

Å Utrata rentownoŜci 
dziağalnoŜci wňglowej

Ewolucja profilu 

kompetencji

Spadek popytu 

na energiő z wőgla

Potrzeba utrzymania 

mocy w systemie

Zmiana struktury 

wytwarzania

Gospodarka obiegu 

zamkniőtego

Przekwalifikowanie 
pracownik·w, 
zaangaŨowanie 
w rozwojowych 
segmentach

Optymalne 
zarzŃdzanie 
majŃtkiem 
i racjonalizacja 
kosztowa

Rewitalizacja 
obszar·w 
poelektrownianych

Wykorzystanie 
infrastruktury 
do realizacji nowych 
inwestycji Grupy PGE

Wsp·ğpraca 
z operatorem 
systemu 
przesyğowego 
i administracjŃ

Å Potrzeba optymalizacji 
kosztowej w celu 
ograniczenia strat

Å KoniecznoŜĺ racjonalnego 
zarzŃdzania majŃtkiem 
w oparciu o jasne kryteria 
i standardy

Å Wykorzystanie szans na 
gospodarcze wykorzystanie 
uwalnianych teren·w

Å Efektywne zarzŃdzanie 
majŃtkiem 
poelektrownianym

D I A L O G  Z  P R A C O W N I K A M I  
WSPčĞPRACA Z LOKALNYMI SPOĞECZNOśCIAMI

KOORDYNACJA Z OPERATOREM SYSTEMU PRZESYĞOWEGO
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Bezpiecześstwo energetyczne w centrum transformacji PGE GiEK

Wsp·ğpraca 
z administracjŃ 
i operatorem systemu 
energetycznego

Bezpiecześstwo energetyczne i elastycznoťł
W najbliŨszej dekadzie jednostki wňglowe mogŃ zapewniaĺ bezpiecznŃ pracň KSE.
Brak mechanizm ·wrynkowych i regulacyjnych uniemoŨliwia pokrycie koszt·w ich funkcjonowania, a skala strat bňdzie 
stanowiğa istotne obciŃŨenie dla bilansu Grupy. 
Utrzymanie tych jednostek w systemie wymaga wdroŨenia nowych mechanizm·w wsparcia.

Sprzedaű mocy bilansujŌcych

2035

Marűa na Rynku energii

Zdolnoťł do produkcji

Kontrakty dġugoterminowe rynku mocy

2028

Rynek mocy dla istniejŌcych jednostek

Schemat ilustracyjny ïnie przedstawia granicznych dat eksploatacji blok·w 
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Optymalne zarzŌdzanie majŌtkiem w ramach transformacji PGE GiEK

Racjonalizacja 
kosztowa i optymalne 
zarzŃdzanie majŃtkiem

Optymalne zarzŌdzanie majŌtkiem
KoniecznoŜĺ utrzymania aktyw·w przy ograniczaniu ich wykorzystania rynkowego wymaga szczeg·lnej starannoŜci 
w zarzŃdzaniu kosztami operacyjnymi i nakğadami odtworzeniowymioraz jest elementem odpowiedzialnoŜci 
ekonomiczno -spoğecznej. Racjonalna polityka kosztowa umoŨliwiaĺ bňdzie odpowiedzialnŃ transformacjň lokalizacji 
przy zapewnieniu optymalnej dyspozycyjnoŜci i elastycznoŜci.

Skuteczna realizacja obowiŃzk·w mocowych 
i usğug bilansujŃcych

Polityka remontowa dostosowana do misji 
rynkowej aktyw·w

Utrzymanie r·wnowagi miňdzy potencjağem 
produkcyjnym i wydobywczym

Optymalizacja oczekiwanej dyspozycyjnoŜci i awaryjnoŜci pod wzglňdem roli w systemie 
elektroenergetycznym

Uwzglňdnienie zmieniajŃcej siň charakterystyki pracy jednostek i cel·w operacyjnych 

Dostosowywanie zdolnoŜci wydobywczych do zapotrzebowania na energiň z wňgla brunatnego
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Czġowiek w centrum transformacji PGE GiEK

Przekwalifikowanie 
pracownik·w, 
zaangaŨowanie 
w rozwojowych 
segmentach

Dalszy rozw·j zawodowy w ramach Grupy PGE
Zesp·ğ wykwalifikowanych pracownik·w PGE GiEK stanowi doskonağy potencjağ dla projekt·w rozwojowych Grupy.

P R Z E K W A L I F I K O W A N I E

Umoűliwiamy zmianő 

profilu zawodowego

Transformacja wymaga ewolucji 
kwalifikacji

Wspieramy rozw·j pracownik·w 
w nowych obszarach zgodnych 
ze StrategiŃ Grupy

Dodatkowo ksztağcimy 
pracownik·w w ramach centr·w 
kompetencji

K O N T Y N U A C J A  K A R I E R Y  Z A W O D O W E J

Pracownicy objňci transformacjŃ 
bňdŃ otrzymywali oferty pracy:

Å W lokalizacjach Energetyki 
Gazowej

Å W PGE Energetyka Kolejowa

Å W PGE Energia Ciepğa

Å Przy realizacji innych projekt·w 
rozwojowych Grupy PGE

Å Przy inwestycji PGE w bateryjne 
magazyny energii

PROGRAMY OSĠONOWE

Wsparcie dla os·b decydujŌcych 

siő na opuszczenie Grupy PGE

Pracownicy decydujŃcy siň 
na kontynuacjň kariery poza 
GrupŃ PGE otrzymajŃ wsparcie 
w ramach:

Å Zawartych um·w spoğecznych

Å Dedykowanych program·w 
dobrowolnych odejŜĺ

Å Ustawowych osğon socjalnych

Å Wsp·ğpracy z pracodawcami 
w regionach

Maksymalizacja efektywnoŜci 
usystematyzowanych transfer·w 
wewnŃtrzorganizacyjnych na 
stanowiska kluczowe dla realizacji 
usğug systemowych

Odpowiedzialna polityka 

kadrowa w ramach PGE GiEK

Kontynuacja zatrudnienia

w ramach Grupy PGE
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PGE Ekoserwis
we wsp·ğpracy 
z PGE GiEK 
i jej sp·ğkami 
zaleŨnymi 

PGE S.A.

Energetyka Gazowa

PGE Energia 
Odnawialna

PGE Energia Ciepğa
r·wnieŨ w JV 
z innymi 
partnerami

Etap badaŒ 
realizowany przez 
PGE S.A.

Kierunki potencjalnego rozwoju lokalizacji PGE GiEK 

Gospodarka Obiegu 

Zamkniőtego

Nowe 

bloki gazowe

Magazyny 

energii i OZE

Badania i analizy dot. 

energetyki jŌdrowej
Elektrociepġownie

Å Gryfino

Å Beğchat·w

Å Rybnik

Å Tur·w

Å Odpowiedzialne 
zagospodarowanie teren·w 
poelektrownianych

Å Beğchat·w ïduŨe 
jednostki jŃdrowe

Å Tur·w - SMR

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJŇ

Kompetencje i zasoby PGE GiEK zostanŃ zagospodarowane w celu
optymalnego wykorzystania potencjağu kaŨdej lokalizacji

Wykorzystanie 
lokalizacji PGE GiEK 
do realizacji nowych 
inwestycji przez
Grupň PGE

Å Gryfino

Å Beğchat·w

Å Rybnik

Å Tur·w

Å Gryfino (CCGT i OCGT)

Å Rybnik (CCGT i OCGT)

Å Tur·w (CCGT)

É 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.    |70



É 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.    |71

Energetyka jŌdrowa dġugoterminowŌ opcjŌ strategicznŌ

3 lokalizacje 
wytypowane do 
szczeg·ğowych analiz
(Beğchat·w, Tur·w i Konin)

ăAtom w PGEó 
Program badaś lokalizacyjnych

Uzasadnienie 

strategiczne

Plany Grupy PGE Rentownoťł 

projekt·w

Nowe kompetencje 

Grupy

Bezpiecześstwo

Udziağ w kluczowym 
ogniwie transformacji 
energetycznej 
w Polsce.

Do 2035 roku 
wyğŃcznie wydatki 
na przygotowanie 
projekt·w do decyzji 
administracyjnych 
i inwestycyjnych.

Kolejne decyzje 
uzaleŨnione od 
wynik·w badaŒ 
lokalizacyjnych 
i zapotrzebowania 
rynkowego.

UzaleŨniona od 
mechanizm·w 
wsparcia publicznego.

GotowoŜĺ do udziağu
w PPEJ jako operator 
jednostek oferujŃc 
m.in. wykwalifikowanŃ 
kadrň i kompetencje 
serwisowo -
eksploatacyjne 
oraz obsğugň 
handlowŃ.

Wielokryterialne analizy 
w zakresie 
bezpieczeŒstwa etapu 
budowy 
i eksploatacji.

Technologie jŃdrowe
w tym SMR

Na okres przypadajŃcy po 2035 roku Grupa PGE bňdzie rozwijağa kolejne opcje strategiczne, poszukujŃc najbardziej efektywnych ŜcieŨek 
do realizacji scenariusza Net Zero. DecydujŃcym kryterium pozostaje budowa wartoŜci Grupy w oparciu o zeroemisyjne wytwarzanie p rzy 
wsparciu konkurencyjnoŜci gospodarki.
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Gospodarka Obiegu Zamkniőtego elementem odpowiedzialnej transformacji

Å ObniŨenie wydatk·w poprzez lepsze 
przygotowanie teren·w inwestycyjnych 

Å WydğuŨenie okresu wykorzystania 
produkt·w, materiağ·w i zasob·w
pozwoli na obniŨenie koszt·w 
operacyjnych

Å Optymalizacja koszt·w i nakğad·w dziňki 
dğugofalowemu podejŜciu do zarzŃdzania 
majŃtkiem w cyklu Ũycia

Å ObniŨenie koszt·w likwidacji, 
rekultywacji aktyw·w wytw·rczych 
i uzyskanie przychod·w 
z majŃtku nieprodukcyjnego 
(RecEx netto)

Odpowiedzialnie zuűywamy zasoby 

i dbamy o nasze otoczenie

Partnerstwa i nowe 

technologie
Dziağania skoordynowane 
w ramach Grupy

Rekultywacja 
Racjonalne zarzŃdzanie 
likwidacjŃ i rekultywacjŃ 
teren·w poprzemysğowych 

Efektywne zarzŌdzanie 

odpadami
Opracowywanie nowych 
rozwiŃzaŒ majŃcych na 
celu podniesienie poziomu 
odpad·w do ponownego 
wykorzystania do 75%

Zagospodarowanie UPS
Zagospodarowanie bieŨŃcej 
produkcji UPS oraz 
zgromadzonych na 
skğadowiskach zasob·w

Odpowiedzialne zuűycie
Ksztağtowanie zachowaŒ
i proces·w wspierajŃcych 
ochronň zasob·w naturalnych 
i Ŝrodowiska

Cel strategiczny Grupy PGE

RecEx netto = 0 PLN
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