o

Energia bezpieczne)
przyszgot cl
El astycznott
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Grupa PGE jest 1 w horyzoncie Strategii do 2035 roku pozostanie

energetycznym fundamentem polskie] gospodarki

Skala naszej dziagalnoSci, zasing aktyw-wnergetkompetanojwe Ni sdbBdn
usgug el astzyrcczmmooSwaUdnego systemu energetycznego.

A 42tys. Pracowni k- w
A58mnhn Klient - w
A 18,9 GW mocy zainstalowanej

A 56,2 TWh produkcji energii elektrycznej

A 40% obszaru krajowej dystrybucji

Rzeszéw

Rzeszow Galicja

SSSSSS

A20% rynku ciepga siecio

E 2025 PGE Polska Grupa Enerdget yczn




Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Strategia Grupy PGE do 2035 roku | est

| ni eprzewidywal nott otoczeni a

Nowe technologie redefiniuj NgEgeAspracei wymagania regulacyjne wpgy\
bi znesowe, wymagaj Nc ci Nggej Mpnag[@rqnﬁ(lmwestyqy spos-b prowadzenia
i inwestycji w nowe kompetencije. dziagal noSci .

Ewolucja preferencji spogecz N't?SanadSI'lgEofl ggopflltygzna wz][n_a
demograficzne I gospodarcze .t?eaiSQ'e zeés wa CEOS ‘EW’ yw;ersé.y.l
strukturn popytu na energin i e | peqrno ci gatcuch-w wartosci.

konsumpciji.

Wzrost mocy zainstalowanej w rozproszonych
instalacjach odnawialnych ¥Fr - -deg
spos-b funkcjonowania systemu en

Dziagamy w rzeczywistoSci, w kt-rej zmiennoSIi bardzie|j

stanowi wyzwanie determinuj Nce practzade@lbmio $dipodmosSzybki ego i skut

E 2025 PGE GRipal Entrgetyczna S.A. | tyczn




Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Podst awO bezpieczesSstwa energetycznego

0 zhaczeniu systemowym

Wi arygodnott , konsekw
Zaanga( drmazdoinyh i skala dztagalwn®t odpow
do realizacj. megaprojekt- -w en na wyzwarie. transformacji energetyczne.
I infrastrukturalnych o znaczeniu systemowym
jest kluczowym czynnikiem zapewnienia PGE jako lider rynku, podejmuje racjonalne
r-wnowag.i i stabilnotci. ' zr - wnowa U o nna rzetzkonkujeaayjnep

gospodarkiibezpi eczesSstwa ener

Strategia Grupy PGE do 2035 roku manacelus pr ost at wyzwaniom rynkowym i o
interesariuszy or az z atprewaagy rozwopr Gempydziag w realizacj i n
projekt-w dla wzrostu pol ski e] gospodar ki

E 2025 PGE Polska Grupa Energetyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Odpowiedu na zmiany rynkowe mus.i adr esc
przyi st otnej zmiani e struktury podaduy

Elektryfikacja w oparciu o czyutmdUdrnewigi mMsi Ngnifncie cel-w dekarbonizacyjnych i redukowani e

Zmiany mocy zainstalowanej* w KSE Struktura wzrostu zapotrzebowani a

>230 TWh

= 5 | =
) 36 7 2
Zapotrzebowanie
szczytowe
2014 Moce wi gl oMoeegazowe OZE 2024 Zapotrzebowanie Elektryfikacja Elektryfikacja Po z ost a dapotrzebowanie
2024 transportu ciepgownictwa 2050
* Wg danych PSE, bez uwzglnfidnienia elektrowni przemysgowych

E 2025 PGE Polska Grupa Enerfgetyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

PGE defi niuje Bezpl | ' | EIl ast

OZE przy zapewni eni

Wzrasta zmiennoSi po stronie podaUy i popytu w kr -t kim i Sredni m t ekomstaniue enerjily maga t o

Dobowe zapotrzebowanie na moc st er owardktar®produkcji energii elektrycznej w Polsce

(od 2020 do 2050 roku) (pr zy k g adiinkeflautee)s u
20
25
16
20
12
= = 15
C) o
8 : a J
10 Yy
4 .o ‘ \ A
‘ . ° . '... 5 ‘ \ | /
...0. : \ & A P [ 9 4‘«‘"
0 O - ey P /./’J ’,/\‘\‘.\ ,,‘/\w\\”s“ﬂ ‘,r” 7ﬁ_\\7‘c"‘ /
1 4 7 10 13 16 19 22 pt. sob. niedz. pon. wit. Sr .czw. pt.  sob. niedz. pon. wt. Sr .czw.
Godzina doby
2020 — 2025 2030 eeeee 2040 eeeee 2050 = Fotowoltaika ®Wiatr ®El. Wodne HBiomasa EBWngi el kamiWegnel b r uGaa
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

PGE wprowadz

r O

na efekty cenowe

Ozani a
a aktyw

yARA
d |

Rozw-j OZE sprzyja spadkowi cen hurtowych, ale podwyUszona~zmiennoéiktcernzyenneursgmN st a
zwi nkszyl zdol noSlI do efektywnego zarzNdzania profil ami zuUyci a i produkcj i .
Dobowa zmiennott cen energi.i
Ewolucja modeli wsp:-gpracy
Wzrost aktywnoSci Kl'ient -w stworzy przestrzeG&E
do partnerskiego dialogu ze sprzedawcami energii, genegrc"].‘ik o,
co bndzi e lepsgzenu ygpasdwaniu ofert, stabilizacji L 20l OZE
przychod-w i ograniczeniu ryzyk regulacyjnych.
Aktywi zacja Klient - w -
Kl ienci bi znesowi (p-Fniej takOUOe indywidu%algg@i) bnd
aktywnymi uczestni kami rynk w energi.i [ eZIastycznoS
a ich adaptacyjdmezpa(kdjcpjuScelneergl| i zaerdilanla
swoim profilem zquncnoap,tymmbUlzaw;n koszt - -w
i korzystanie z okr.es-w niUszych cen 400
Digitalizacja
Cyfryzacja i aut omatyzacja pozwol.i na prostszN optymali zac})
koszt -w zakupu energii oraz uzyskanie dodat kwowych
przychomdg-.wpoprzez usgugi DSR, magazynowanhie ®nexgid, 7 9 11 13 15 17 19 21 23
udziag w aukcjach mocy i usgugach elastycznoSci. Godzina doby
13 maja 2024 =13 listopada 2024 =13 maja 2025
tr-dgo: Towarowa Giegda Eneragii SA
E 2025 PGE Polska Grupa Energetyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Rozw: |

Zesne,| Sl e

archit ycznego

Racjonalna r -wnwwagat elastycznoSci i zdolnoShi edpbiidhegdachezpPZEczoepl emansfyor macj i

__,-':__> /‘>
LOdowe Elastyczne Magazynowanie Nowoczesne Jednostki Twi ado me
I morskie OZE moce energii ciepgowni cit wowé6gl owe zarzOdzani e
profilem poboru
Zerowy koszt zmienny Jednostki dyspozycyjne Kr-tkotermi nowe Element Zapewnienie rezerwy Aktywni
Zerowa emisyjnoShiezal eUne od war un lilavsowanie stabilnoSci bezpieczelEstwa Klienci biznesowi,
pogodowych systemu systemu systemu dynamiczne taryfy

kL

|l nteligentna | nowocze;\rﬁ\‘,/si ._-d\w/ybucyj

E 2025 PGE Polska Grupa Enel0getyczn
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Mi sja.: Zapewniamy energi 0 bezpiecznej

Bezpieczesstwo dostaw energi i

Zapewniamy stabilne dostawy ener gig
elastycznym Fr-dgom, inteligentne
sieciowej i magazynom energii.

Wspieraj Oc konkur
gospodar ki, bezpi

Budowa wartotci grup s .

cjﬁg Koncentrujemy sii na tworzeniu dg eneFQE'[yCZHEPOBkIIkraJOWy

il wartoSci dl a azszaguokierar i uszy - Z -

r dapracowni k- w. g a s C uc h pcoﬁqmutemwv

racjonal ne | Zr - w

Wsparcie konkurency ] dZIaga’n!anE [ 2 S
polskiej gospodarki wartotcl
Inwestujemyw zr - wnowaUonN transfor maci :
by zapewnial konkurencyjne ceny e Dariusz Marzec
niezal eUnoSi enerdetkkygawmM or az Piiyie z essi 2

infrastrukturn.

E 2025 PGE GRipal Entrgetyczna S.A. | SN ERERIFE



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Wizja: Li der nowoczesne,| energetyki e |

#1 Elastyczne moce gazowe #1 Dystrybucja energii

‘ 9) #1 Czyste ciepgo syste
@ #1 Odpowiedzialna transformacja

#1 Jakott obsgugi Kl'ienta

#1 Energia z OZE \ W

b
-« W\

#1 Magazynowanie energii Eﬁ)

BQF

#1 Oferta dla Partnera Biznesowego G
il

E 2025 PGE Polska Grupa Enel2getyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Optymalny i efektywn y model operacyjny

Kluczem do realizacji Strategii Grupy PGE bndzie efektywna i transparentna ws
_ Interesariusze ODPOWI EDZI ALNOS L Grupa PGE
| otoczenie Grupy
Administracja i Regulator PGE S.A. Segmenty
DIALOG Centrum korporacyjne biznesowe
Operator Systemu Przesygdowego A Strategiai asset management A Realjzacjg inwestycji, _ ‘
A Handel hurtowy i  Market lnicjatyw I proj
b Access transformacyjnych
Akejonariusze ’ . ¢ / A Inwestycje i partnerstwa A Eksploatacja
Strategiczne | utrzymar"e (O&M)
Klienci A Koordynacja projekt -4 DoskonagoSl oper
ZASADY ESG rozwojowych A Rola odpowiedzialnego
Dostawcy A Finansowanie pracodawcy
A ZarzNdzani e regulacyf\n_@eZp'eczeCEStWO
. A Kultura organizacyjna infrastruktury
Srodowi sko naukowe i komunikacja
| NNOWACYJNOS L A Innowacje i cyfryzacja
Rynki finansowe i towarowe A Centra Usdug Wsp-lnych
A ZarzNdzanie procesami
Lokalne spogdecznoSci .
KRAJOWY GAG6CUCH DOSTAW Wsp-gpraca I jednoznaczny po
odpowiedzial not ci w Grupi e

Partnerzy

E 2025

podstawa efektywnoSci

PGE Pol ska Grupa Enel8getyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Kompl eksowe podej) Dbszare ICdA 0 r ozwoj] u

Strategiczna transformacja obszaru | CT bidzie usprawnial real i zac]ndgoisbezpiectneggi i bi znes
Srodowi ska wspierajNcego codziennN pracn uUytkowni k-w oraz umoUIl i wi ajnNkaehgoergitt r zy mani
Budowa wartotci w oparciu o
wykorzystanie danych:
Wsparcie WartoSi Skuteczne
transformacji planowanie . .
energetycznej z danych i predykcja Zastosowanie Al W obszarach zar zNdz
@ /l\T/ Optymalizacja pracy sieci i predykcja awarii
l nnowacyjne usgugi cyfrowe dl a K
Kompetencje cyfrowe pracowni k-
Cyberbezpiecze@Estwo
Rcﬁnz]u\rl\(l)\i/veN zani Sztuczna Cyber -
inteligencj b i ai g N S
i hybrydowe nieligenca ezplecze@two OdpornoSl infrastruktury, gNcznoSc

Sprawne procesy biznesowe i administracyjne

E 2025 PGE Polska Grupa Eneldgetyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Of erta el astycznotci dl a

Oferta Grupy PGE dla PSE S.A. Of erta Grupy PGE dla Klient-w, odbior

N S —

?fi) DostfApnoSi mocy w krytycznyc : :
momentach 7 j ednost ki gwarantulN\R/ytVéS[;Cy I Odblorclysgugi dystrybucyjne i oferta
gotowoSIlI do pracy, wspleraJNVXSIeCI

bezpiecze®&two dostaw energii. _
Klienci biznesowi

Zintegrowana of erta energii, ciepgda
_ _ _ o oraz usgug elastycznoSci
Usgugi bilansuj Oce Klienci indywidualni
/i\T/ Moce bilansujNce umoUliwiajN szybkie
reagowanie na zmienne odchylenia ) :
wsystemie i pomagamy utrzymal Wytw-rcy OzE | oPp eMaa}<etAccess yPPA agregacija i bilansowanie

r-wnowag®h mindzy produkcj N ag9azyn-w ener gi

a zuUyciem energi.

Dystrybutorzy i odbiorcy Ef ektywne dostawy ciepga syst
ciepga systemowegoli rozwi Nza® hybrydowych
Usgugi Systemowe o
(g) Swiadczymy usgugi WspleraJNcgppgRq:ﬁobrotAu rrSnsPar et e, ¢l egeota Spire
::.r\? systemu, takie jak regulacja czhstotliwoS$ci oraz umowy bilateralne
i napiawiakszamy odpornoSi sieci

na zakg-ceni a.

E 2025 PGE Polska Grupa Enels5getyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Odpowi edzi alne podejtcie do transf or ma

Segment energetyki wnglowej jest najbardziej eksponowany na dynami c ziedeialnegmi any na ryn
transformacji opartym na wielostronnej wsp-gpracy i dialogu.
Zmiana struktury Potrzeba utrzymania Spadek popytu Budowa nowych Gospodarka obiegu
wytwarzania mocy w systemie naenergiwdégl|la kompetencji zamkni 6t ego
DIALOG Z PRACOWNIKAMI
WSPCGPRACA Z LOKALNYMI SPOGECZNOSCI AMI
KOORDYNACJA <Z OPERATOREM SYSTEMU PRZESYGOWEGC

Wykorzystanie Wsp:-gpraca Dialog, racjonalizacja Przekwalifikowanie Rewitalizacja

infrastruktury z administracj N kosztowaioptymalne pracowni ikchw obszar - w

do realizacji nowych i operatorem systemu zarzNdzani e zaangaUowani e poelektrownianych

inwestycji Grupy PGE przesygowego maj Nt ki em w rozwojowych

segmentach

E 2025 PGE Polska Grupa Enelsgetyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Konsekwentne ' do budowy wartot

Zdyscyplinowana polityka inwestycyjna IRR >7,5%
Dyscyplina inwestycyjna def i ni seiekwre
podej Scie do*, prkojnsletr wat ywne zagoU
makroekonomicznei odpowi edzi al noSl spogec
Adekwatny pozi om z adgu Ue nNetDebt/EBITDA <3,5x
Stabilna sytuacja finansowa wspieraj Nca

bezpi ecze@Est wo e neMaksymalzacjan e
wykorzystania szans na  finansowanie
preferencyjne (w tym KPO i fundusze ESG)

Optymalne modele finansowania l'stotny udziag

O 6

project finance
Partner ska ws gpadgskimiaca
i mi ndzynar odowy mi instytucjami f|
umo Ul i wi aj Nc anowoozeshytlpmodeb
Zr - wn o wa pidfilmyyyka Rating BBB+ finansowania

* Wska¥fnik IRR >7,5% moUe byl obni OUOony dla projek
przychodowN (np. kontrakty r-Unicowe, umowy PPA,

E 2025 PGE Polska Grupa Enel7getyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Pot enrcg@auwl arne] wypgaty dywi dendy

Pl anowana wypgata dywidendy po osi Ogni 6ciu nastdédpuj Ocych k

Powtarzalny zysk netto

Perspektywa dodat ni ch wolnych przepgyw:-w Zaadresowanie problemu finansowania
pieninlUnych przez min. 2 | at a |l uki operacyjnej w energetyce
(w szczeg-lnoSci w obszarze wydobyc
wpgynie na przyspieszenie wypgart

Utrzymanie ratingu inwestycyjnego

Brak zdarze@® jednorazowych istotnie
obci NUa jcask flow h

E 2025 PGE Polska Grupa Enel8getyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Rol a segment -

Energetyka Energetyka Magazynowanie Zintegrowane Energetyka Partner Klient Energetyka
systemy - , , . %
(\aNn gl owa biznesowy indywidualny JNdr owa

Dystrybucja Odnawialna Gazowa Energii - - ;
ciepgownicz

Kluczowa +11 GW 28 TWh 10 GW 18 GWh 100% OptymallzaCja #1 #1 Analiza
aspiracja nowych . Cemnt Sci ciepga ze ¥r-defdaktyw-w usgug elastyczinaBabci obs@tkﬂ(i l .
strategiczna OZE w sieci energt mocy poj e ¢ i niskoemisyjnych produkcyjnych dla biznesu Klienta alizacji
Skumlowany 75 85 37 14 18 5 0,5 0,6 B
2025 -2035 mid PLN mid PLN mid PLN mid PLN mid PLN mlid PLN mlid PLN mlid PLN kilkaset min PLN
EBITDA 10 10,2 7 2,1 2,8 ] 0,8 0,5 i
w 2035 mlid PLN mid PLN mid PLN mid PLN mlid PLN mld PLN mld PLN
* Dotyczy pednej produkcji/pojemnoSci projekt-w realizowanych z wudziagem PGE

E 2025 PGE Polska Grupa Enel9getyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Zbil ansowana struktur a nostabgna przyahody n we st

regulowane z zachowaniem szans na rentowny wzrost

CAPEX wg mechanizm-w monetyzacij.i

Rynki energii s
pr-zeda
i mocy energil Taryfy
Dystryhucja -
Premia CHP

39,0%

Zbil ansowana struktura nakgad-w i1

— 235 mid PLN bndzie opieral sin na stabilnych
811 ansu regul owanego i wykorzystywal szan
2025-2035 - : . ‘
stwarzaj N mechani zmy mocowe i US:/

Kontrakty
r-dni cowe

E 2025 PGE Polska Grupa Ene20getyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Struktura CAPEX 1 oczekiwana ewolucja struktury EBITDA

Ok. 25% CAPEX stanowi N akwizycje i opcje r&BwdpDAweabltzpieckadd dystrybucjN i mechani
realizowane w zaleUnoSci od dostnpnoSci szangpobedoj Hggomhwwaoso8] dzinki OZE i wusgdugon
Grupy PGE.

CAPEX 20252035 Struktura EBITDA

A Elektrownie
gazowe
A Magazyny energii

235
El astyczdoB$R
39
175
A Offshore
A Onshore
OZE A Pv
z
—
o
g A Dystrybucja
ACiepgowni ct we
_ ASprzedalU
Dzi agal noSl
W regulowana
Rozw- j Akwizycje Aspiracje i GNczni e Energetvka
organiczny opcje Wi g |y0 wa
i utrzymanie rozwojowe

2025 2035

E 2025 PGE Polska Grupa Ene2lgetyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Trwagy | mpul s

Inwestycje Grupy PGE - impuls dla
budowy krajowego

Realizacja programu inwestycyjnego PGE )
zapewni dgugoter mi nowN
perspektywin popytu na

stab
produk
technologie i wsp-gprachn z
przedsinbiorstwami i Swiate

Local content w wydatkach CAPEX
i OPEX

ZnaczNca cziSi wakagym we
a kttafyde poigkich firm ,
gospodar kn i

Oyci a
wspierajNc
Grupa PGE buduje trwage

wsp-gtworzy |l okalne
inwestycje w moce produkcyjne i kadry.

relh

zasoby,

Grupa PGE zakgada stopniow
udzi agu krajowego §gaE&tekcha ¢
content ) w realizacji programu inwestycyjnego.

do

gascFd RACNdlys Pancucha

Usgugl budowl ane
mont alowe

usgugl ,

'Ilechnologle

staqe trafo , kable, LZO, ICT)

Infrastruktura
(m.in. sieci dystrybucyjne,
porty instalacyjne i serwisowe)

Usgugi serwisowe
i dgugoter mi nowe
obsdguga O&M

kompetencj i

Komponenty

ank t,lyowﬁtirékcj e stal (‘—__>

mul uj Nc

Projektowanie i edukacja
(technika, wuczelnie

> 150 mld PLN

Wa r t lodaltcontent do 2035 roku

WzZzr ostu

k- loea)] comtertg o

gasc

d oksrtaggwowy udziag w gasScuchu dostaw
Gl Dystrybucja
g - Ciepgowni ct wo
G- - - Energetyka Gazowa
-»> Elektrownie Szczytowo -Pompowe

Bateryjne magazyny energi

wy Usze,

wsp-gpraca mindzynarodo\ -

Odnawi alne Ur - -dga

Niski Wysoki

E 2025 PGE Polska Grupa EneXgetyczn



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Oczekiwane rezultaty Strategii Grupy PGE w perspektywie 2035 roku

30 midPLN

EBITDA

#BudowaWartoSci

10 cw

ELASTYCZNYCH MOCY GAZOWYCH%

#El astycznoSi

28 Twn

ENERGII Z OZE

#CzystaEnergia

15%

SPADEK EMISJI CO

#Odpowi edzi al nodi

PN

235 mid LN

SKUMULOWANY CAPEX

#Bezpiecze@E&twoEnergety

+11 GW
MOCY PRZYGnCZENI OWY

DO INTELIGENTNYCH SIECI

#Niezawodna Dystrybucja

23



Strategia Grupy PGE do 2035 .
-rozwini 6ci e

Powr -t do spisu tretci




El astycznott. Filozofi a budow

Powr -t do spisu tretci e




Wz aj emni e

na rzecz stabilnego funkcjonowania KSE

uzupegni aj Oce si 0

technol ogi

Technologia Elektrownie Elektrownie Elektrownie Ci epgowni Elektrownie
9 whn gl owe gazowe CCGT gazowe OCGT (w tym CHP) j Ndr owe

la ied i Szczytowo - Szczytowa / Szczytowa/ _ Determinowana Podstawowa

Rola jednostki rezerwowa podstawowa bilTansuj Necadukcj N ci(lsasaiond)

Przeci At n»

roczny czas 500 - 3000 2000 - 5000 250 - 1900 200 - 8 000 >7 500

pracy

(h/rok)

Dostfipnios] - - [ - [

(Fr-dgo ogranic Remonty planowe Remonty planowe Remonty planowe Deter mi nowana Remonty planowe

Mar Ua handl owa Mar Ua handl owa MarUa handl owaiepa systemowego

b I I b ]

El astyczni

TECHNOLOGIE EMISYJINE

! Dostnprg8iowoSi do
2 Elastyc-zzndoodinoSi do

dostarczeni a
szybkiego

mocy KSE

zwi Akszenia produkcji lub

. . Elektrownie Elektrownie Bateryjne Systemy
Elektrownie Elektrownie 2 .
X X wodne szczytowo - magazyny zarzNdzani a
wiatrowe fotowoltaiczne o ..
przepgy wo wpompowe energii popytem
Bilans-uj N CK
OZE OZE OZE regulacyjna BP 1 ansuj NReaerwowa
onshore:
1500 - 3000
900 - 1200 3500 - 6000 500 - 2 000 500 - 2 000 <500
offshore :
3500 - 4500
Zal eOnoSi od waZaln&«OmoSi od waZamh&«UmoSi od warPwijlemmoSi zbi oRmjikmnoSi magawpiyw na dziagal noSi
pogodowych pogodowych i cyklu hydrologicznych (kilka godzin) (zwykle do 4h) podstawowN firmy
dobowego (minuty -godziny
dziagani a)

obni Ueni a ypobowa swgreakyxjdemaweol eceni a

ruchowe Operatora lub r
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Spos-b pokrycia zapotrzebowania na energifn w ci Ngu doby zmienia si Bragv ssips - b
na charakterystyce konwencjonalnych ¥r - -ded energii. Wsp-gczesny sysctem determ
ni skoemi syjne technologie oraz rozw-j elastycznych metod bil ansowani a.
Struktura pokrycia zapotrzebowania na moc w KSE w dw-ch s
1.Dzi «$ wysokO generacj O OZE 2.Dzi a$ ni skO generacj O OZE
K i Si i i o
(o EHSHEHAHIN T
Zapotrzebowanie 1
w systemie
0:00 4:00 8:00 12:00 16:00 20:00 0:00 4:00 8:00 12:00 16:00 20:00

Pl Magazyny energii

Jednostki szczytowe i rezerwowe
(gadowani e | generacj a)

pierwsze@Etwem d s Elékgawnie zawodowe cieplne

Jednost ki z
dosieci 1 ub produkcj N wymuszonN Produkcja,zaIeUna od wa r Wykdezystywane w sytuacjach spadku
Preferowane ze wzglfAdu na zer o aandlosvych ibiaidwych rezerw | ub stabilnoSci systemu
|l ub potrzeby ciepgownicze

& s

1] ’
N Q\\ O =¥ ﬁt ' e
- k| - ~—
— " 2 " =
~i , ke \ e B o
Wiatrowe Sgoneczne Wodne El ektroci epg@ownGazmwe Gazowe Systemy Wngl owe Szczytowo - Bateryjne
przepgywowe CCGT OCGT zar z Nd z an fregrwowe) pompowe magazyny energii
popytem
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Szybkott

mocy

Wystarczal nott

wni ct wo

i Fr - deg

El astycznoSi

TECHNOLOGIE

Kogeneracja
Kot gy elektr
Akumul atory

Wi el koskal owe pom

mo Ue
OZ Power-tb-¢leah po t wgli ia mn a

zbairez(NNtczaa:n i e

Swiadczyl

codziennN

ElastycznoSi Sredn

z anomaliami pogodowymi

Inercja termiczna sieci
ciepgowni c

Obni Uenie str

“®lEfektywnosi s

agaiﬁ?%mat yzacj a
oparta o loT oraz Al

ciepga

Sredni ookresowe m
ciepga

Sterowalny pob-
WystarczalnoSi moc

Kogeneracja

K o t Biomasowe igazowe,

y w dkresiemimewym e |

Zabezpieczeni
i odbioru ci e

Rozwi Nzania h

ITPOE, geotermia

wsp-gpracy z

zwi nkszeni

usgugi :
efekt ywnN

zmi ennoSci N popytu B|] aedaylyznot t

w przykgadowym,

800
INICJATYWY OPTYMALIZACYJINE
R 700
Adaptacja do Swiadczenia usgug
systemowych
odovze Wy 600
. Zwi ikszenie dobowego zakresu p cy
e R4S N e so8
oy ciepga 400
s
= 300
i owkowaOwni e waha@® popytu zwiNzanzﬁoc

100

at przesygowych

ektroener g

e |

ecknejkdgengracjiz n e | [
tem-w ciepgowni

N —

w pokryciu zi
duliym

mowe g o

systemie ci
800

zapotr
ep

700

Generacja kot

elektrodowego przy
niskich cenach energii

600
500
400

300

PLN/MWh

200

100

0 : 0
] B ) 4 v
ystem-w ciepgowniczych 'l '” v l'
. . . -100, 1 7 13 19 1 7 1 19 1 7 13 19 -100
zarzNdzania sieciN Godzina doby
Pompa ciepga OZE
mmmmm Kogeneracja Gazowa Koci og el ektrodowy

Gaz (szczytowy)
memm Gadowani e

OZE,pompa c i e pkogeneracjagazowa st anowi O

€ mocy zam-wionej Pompa cwyegpQcaza si 6
pPda z nowych Fr - dS R N T o B R A N
ybrydowe i nowe m@REYERRERAYA NNl e

odbi or cami

magazynu

wykaorgzysdwavane

Generacja magazynu
Cena energii elektrycznej

podstawé sy

w godzinach najwylszych
CHP w

ni skich

okresach ni

eosktr e sac h cen energ

sO w okresach n
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Portfel elastycznotci jako Ur-dgo zdywe

Operator Systemu Przesygowego SwOoOi mi nar zndzi ami determinuje str ukteulEsia praty Kragjowegdo e z b i d
Systemu Elektroenergetycznego.

DIl aczego el astycznott ? Zdywer syfi kowane str umi

= astycthlurﬁ)\fvacechaw systemie l'lTustracyjna struktura przychod-w z ryn
- - . .. O

energetycznym pozwal aj Nca na ut lipeezezegelnyeh teehrologld | Yl

j ego stabil noSci

Szer oki wachl arz narzndzi g5 2
rynkowN Grupy PGEBkutgconewol i na
ksztagtowanie optymal nych model

Grupa PGE dysponuje wieloletnim
doSwi adczeniem w budowani u wart
wW obszarze obrotu, oHawmlgwegi t ec
oraz rynku mocy.

ESP CCGT OCGT Ciepgowni ct wo

Udostihipnianie f@UséongiSchbil ansuj Nce
Il Rynek energii B Mechanizmy mocowe

E 2025 PGE Polska Grupa Ene29getyczn



Portf el el astycznotci Grupy PGE

Grupa PGE traktuje to zapotrzebowanie priorytnmks dwodegorWwiajsayNenioScpt pmal ik Naje N
mechanizm-w wynagradzani a.

Sterowalne wytwarzanie Magazyny energii i ESP Ciepgo sieciowe

Zapewnienie mocy niezal eUnZarzNdzanie nadwyUkami enelrngtieili gentne powi Nzanie sektor -
od warunk-w pogodowych: i wsparcie w systemowej integracji OZE: dla systemu i odbiorc- w:

A Nowe elektrownie gazowe A Elektrownie szczytowo -pompowe A Kogeneracja

AZoptymalizowane el ekt r owni Magamnyglkrockemiczne AKotgy elektrodowe, akumul at or y

A Inercja termiczna sieci

~>10 p““‘” 18 27
n

GW o TS GWh | GW
my |
| ‘i !
Efektywne zarzNdzanie tak zdywersyfikowanym portfelem bfndzie moUliwe d
wspieraj Ncej procesy biznesowe zaApomocN rozwi Nza® opartych o
Usguagi el astycznotci priorytetowe dla Gr uj
ZarzOdzanie . sdmMamy wirujNce dla stAbsfugacpilansuj NckAgregacja oraz zarzNdzani
po stronie wytwarzania, sieci (grid forming ) A Mechanizmy mocowe APl atforma dla elastyczno$
magazynowania i popytu AUdostnpnianie pojemnoSci

E 2025 PGE GRipal Entrgetyczna S.A. | 30 tyczn
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Aspiracje strategiczne

Powr -t do spisu tretci 31




Dystrybucja

£ 5000000

#1 Dystrybucja energii

Kolejowa

A Wzrost przygNczonej mocy OZE o 11 GW (+125%) oraz odbiorc
A Dwukrotny wzrost WartoSci Regul acyjnej Aktyw-w do 57 mld

e



#1 Dystrybucja enerqii

Ponad dwukr ot ni

Dlaczego to robimy:

6ksza dostépnott przygOczes$

Dla kogo to robimy:

Perspektywa strategiczna

Finansowanie inwestycji

Wsparcie rozwoju OZE Nadz - strategiczny i wgaScicielskiProsumenc
Rozw-j energetyki rozp
. i (PV, pompy ciepga)
Zwi nkszenie niezawodnoSci sieci PGEDystrybuqa_
Perspektywa operacyjna
Poprawa atrakcyjnoSci i nwestyc .PGEeEnergetykaKoIejowa OdblorcyAe,nergu
P Yl Lo y yjrberpektywaoperacyjna PewnoSI dost aw ener g
obszar-w dystrybuciji

Stabilne przychody taryfowe

Elektryfikacja gospodarki CAPEX

37 mid PLN

Wzrost bezpiecze@E&stwa energetydcznrcc)awgo

02030

75 mid PLN

do 2035 roku

Wytw-rcy

Wi inksza dostfiapnoSi mocy pi
EBITDA o
Akcjonariusze Grupy PGE
8 mid PLN El ement budowy wartoSci
w 2030 roku
10 mid PLN
w 2035 roku

E 2025 PGE Polska Grupa Ene3getyczn



Ponad 70% OZE | est przygNczanych do sieci ni ski ego i Sredniego napifncia, co o
Ue techniczna i operacyjna zdolnoSI do obsgugi dwukierunkowggo przepgywu ener
jest niezbndna dla bezpiecze®EGGtwa dostaw w zelektryfikow %&Ebysgryqouc?adarce
PGE Energetyka Kolejowa
Determinanty strategiczne rozwoju infrastruktury Cele na 2035 rok

1lGW Moc przygOczona nowych
Wzrost mocy przygNczonych OZE, magazyn-w i stacji gad:t
odbiorc-w i stacji gadowania poprzez

ukierunkowany program inwestycyjny 12 GW Moc przyg Oczona no wy c h

Wsparcie rozwoju OZE
I elektryfikaciji

) Obni Uenie czasu planowych i ni epl anowych przerw
Ni ezawodnott dos aww dostawach poprzez modernlzaCJnsg?/rast(Dlu wireyni e SAI DI w stos|

iodpornott infrar- ruktwykgrzystanie rozproszonych dotredniej 2024at 2019
el astycznoSci

e Rozw- j technol og CZHovetechnologleoperacyjneorazIT]ako Obni tGenie koszt- -w USUW:;

. ezbhndne dla dziagalnoSci : anal'i Q a pr anani wpredlicz@niu na kilometr
[ cyberbezpieczr ,stMDA GIS, loT 3®/6 sieci dystrybucyjnej
. | . . i k . Utrzymanie wzrostu tre:i
Dostépnott cenowa RaEe] oral me | nwestye) e | 0s 0 ago Opers';‘lcﬁklvm("’} dystrybucyjnej |
i D). daj Nce zauwaUalne korzySci o} or -Wdus%uq d
usgug dystrybucji dystrybucyjnych yham wynagr o _z%s_
w sektorze przedsi 6bi ol

E 2025 PGE Polska Grupa Ene3getyczn



rupa PGE jest zdeterminowana y zapewnil wzrost dostfipnoSci mocy przygNczeni
raz zwinkszyl przyjaznoS| i transparentnoSl| procesu
Skumul owana przygOczona moz% Qvah}r Pakiet ugatwies
odbiorc-w i Or-deg wytw:rc h _ d'a'”WeStor'W
(wzgl dem 2025 roku) Kr-tszy tredni czas, Blzy ;gsnzl fenie i automa
dl a klient - w 'ndyvﬁ zdlgﬁ r'|!Na|t1i1czen|e|IoSC| f
12 i k o nlecznych czynnoSci po stro
11
Digitalizacja wszystkich kluczo
s o +30 p.p. ,
. ~ Oferta przygNcze® komercyjnych
Poprawa wskauni k/vap-gpraca przy realizacji proj
=
o Customer Effort Score

w procesach przygOkdDd&ntirg )Pé"ne”tnosc' W procesa
i przygNczeniowych

ogram przyjaznej obs:
estetmy w kontakci ed

2030 2035 2 Id éJ
it r - dga wyt w -mOdborey 5 Ill PLN .

Indywi dual ne podej Scie do wszys

na przygOczeni-2035w | ad aedr e@i2bwem wielu kanag-w

-szczeg-lne wsparcie dla os-b s
: - : i N bil Sci N
Liczba przygOczanych Klient-w oraz zograniczon mobil noSci
(tredniorocznie) Uproszczenie procedur przygNcze
oraz st osowani e zrozumi agego jnzylk
75tys_ 80tys_ 82tys. regul aminach i podczas kontakt -

2025 2030 2035

E 2025 PGE Polska Grupa Ene3getyczn



Zmodernizowana i cyfrowa infrastruktura sieciowa jako podstawa

elektryfikacji gospodarki

N gospodaa. ki rozwijane

Droga do zeroemisyjnoSci prowadzi p C |
Kl ucz 0 ed nami

owe kamienie milowe na tej dr

Ni ezawodnottObser wowal notSt erowal notEl astycznotAlut onomi ¢z nc

Wskaﬁnik"przerw Udziag licznik:-w
w dostawach energii zdalnego odczytu

SAIDI
— 2025 2030 s ¢ Kt o
© Koordynacja Identyfikacja potrzeb Systemy a ywac]| za
= 332 : i _zarazNdzania prachN
o procesowa z OSP w zakresie elastycznoSci

wspierane przez Al
o 282 Odbiorcy
©
° 232
c gl .
S GNczenie sektozZzdew i ni owani e usg .

> v dla stabilizacji sieci i produkt - w zamawl}%egkns}f:!ﬂallz?cj.a udzi a
- . - . awarii obsgugiwanych
> 110 (ciepgowni ct woprzez OSD oraz zasad automatveznie
c 38% 100% transport) ich dostarczania y
= 77
IS

54 .

I- o
Zapewnienie
PGE Eneraetvia PGE Dystrvbucia 0 interoper acy]j nUushormienie platformy dla
Ko|ej0\9,]\,ay ystybud E na poziomie certyfikacji, kontraktowania Minimalizacja czasu
technologii i rozliczania usgua@gakcij. na zakg-ceni
2019 -2024 [ 2025 -2030 operacyjnych i produkt - - w
Il 2031 -2035 72% 100% i informatycznych

25 PGE Polska Grupa Ene3getyczn



LTE 450: cyfrowa g Oc zla# Wi 6 k setakaywnot

| 0 d p or nndrdstcuktury energetycznej

Dzifnki budowie przez PGE sieci gNcznoSci opartej
na dedykowanym pasSmoel 45€& Mélgt ‘Usgugi dla ulGytkownik-w zewndtrznych
zapewni ent € _odporneg_o na Zakg-CenlAan@anr%gg sguUb ratowniczych i obronnych
komuni kacji i transmisji danych zar wwdyd yacjach kryzysu lub klinski Uywiogowe]
dlaenerg_etykl, jak i sguUb odpowi edizib@adny¢ha, ustandaryzowana siei §gNcznoSci
za bezpiecze@E&two PaEst wa. szerokopasmowej dla bezpiecze@Etwa paEst wa
I E
i N\ G Usgugi dla energetyki o p =
Ve aq A Skomuni kowanie licznik-w zd
z systemami OSD
A Zapewnienie interoperacy]j n JiSUEEEapl=SOlVERs _
A Standaryzacja i cagoSciowa z mys) N ¢ bezniec
' A Nadz-r funkcjonowania 24/7 ADedykowane czfist
AKarty SI'M z wgas
k1l uczami szyfruj
LTE 450 A Centrum Nadzoru Sieci 24/7
Ni ezalelna siet wielousyg Al/\C/:EET : r
A GNcznoSi dyspozytorska ora Wykorzyst a i
transmisja danych i obsg§ugeé infrastruktury, zasilania
(zdalny odczyt, sterowanie) fllwar y ) nego i ntiine
A 36 godzin podtrzymania {§Nc 2z Sci w s ]
ROZBUDOWA SIECI LTE450 NA OBSZAR CAGEGO KRAJU awarynych ASystemy bezpiecz
..................................... I'S A NiezaleUnoSi o d dostﬁpnoéci
komercyjnych
_‘@/_ Doskonaga Ni ezawodnott Ni skie zulGyci e Szybkott 1 jakot
e propagacja i ci Oggott dzi agani a energi transmisji

E 2025 PGE Polska Grupa Ene37getyczn



Programy rozwoj owe ent owane

ZOor |
nNi ezawodnot ci oraz obserwowal not

Cele GOczne nakgady inwestycyj neKlumwehd@adny rozavejawe
7 5 Ro z w-njar z Al@Tz oraz sztucznej inteligenciji
dazachowania jakoSci i c¢ciNggoSci operac
m Id P LN w warunkach dynamicznych zmian technologicznych,

Struktura nakgad- - w inwestylélyirr??/tc%czny(:h ] spegeezmye.

Pegne
wykorzystanie 100% _
potencjagu -_ Cyfryzacja A Wymiana transformator-w SN/ nN i WN/ SN
N tomat . . . o
cyfryzacji SRR EEE A Modernizacja i rozbudowa G§:-wnych Punl
orazel astycznot ci 80% Zmiana (GPZ) oraz Modernizacja Ukgad-w Zasil
struktury sieci A Kablowanie 10 tys. km sieci dystrybucyjnych
S A Budowa magazyn-w energii na potrzeby \
Modernizacja sieci 60% _ _ _ i sieciowe (niekomercyjne)
— Rozw: j sieci
40% ABudowa niezal eUnej sieci §gNcznoSci LTI
Inteligentny ro v | A Budowa Centralnej Dyspozycji Mocy oraz uruchomienie
P o : Centralnego ZarzNdzania Systemem Dyst |
— rzygNczeni a
20% Alnstalacja Licznik-w Zdalnego Odczytu
i u odbiorc-w koEowych
Zwi 6kszenie A Wprowadzenie nowoczesnych narzndzi |IT
dostoOopnotci _— Utrzymanie w celu poprawy technicznego zarzNdzani
przygOczes 0%

E 2025 PGE Polska Grupa Ene3getyczn



Tredni oroczne Warktgamtdty Regul acyj na

nwestycje Grupy PGE bndN skupione na po
pracy sieci Ef ekt ywnosSlI eksploatacij.i [
5 _ w segmencie dystrybucji
Dgugoter mi nowa
perspektywa z mySI N
o elektryfikacji gospodarki
1,4
Budowanie WRA na fundamencie z
kierunk-w premi owan h %
przez URE € 5.8

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2035

Planowanie rozwoju
[l PGE Energetyka Kolejowa

z wykorzystaniem us’ ¢
el astycznoSci

Akt yw:- w

CAGR +7% n

5 |
36
24
2025 2030 2035

[ PGE Dystrybucja

2025

Wzrost wolumenu

Cyfryzacja i automatyzacja

iniezbindne dla ci Ng ~Sci
pracy inteligentnych sieci
iefektywnoSci koszrtowej

dystrybuowanej energii

40
[TWh]

osp Zachowanie efektywnoSci 5é)PEX
[ PLN624/ MWh]

jownozScpr.i or

>9%
100%

Ncyzagjn i owy

< 0O

wzrost wartoSci

regulacyjnej
aktyw-w

Sredni oroczny
WACC do 2035 r.

pokrycie
koszt - w
w taryfie

2035

48

50

Pol ska Grupa Ene3getyczn



#1 Energia z OZE

s

A 9 GW mocy zainstalowanej

s

A 28 TWh czystej energii dla konkurencyjnej gospodarki

A Kluczowe Fr-dgo zeroemisyjnego wyni ku EBI

Morska Energetyka
Wiatrowa

—0- 4 - -0—0—0—0—

LNdowa Energetyka
Odnawialna

TDA na poz/&Em\ e



#1 Energia z OZE

28TWhzi el onej energi i

Dlaczego to robimy PGE S.A.
Perspektywa strategiczna
Finansowanie inwestycji

Dekarbonizacjia miksu wy t w- r czego Pozyskiwanie i zarzNdzanie
i utrzymanie pozycji najwinkspegedal energii i usgug
dostawcy energii elektrycznej z OZE Koordynacja zawierania

PGE Baltica
Potencjag finansowy i kompet en cjRerspektywaoperacyjna

(Morskie farmy wiatrowe)
PGE Energia Odnawialna

dorealizacji megaproj ekt - w

. o . _ Perspektywa operacyjna
MoUIl i woSI| zabezpieczeni a przychod-w(l_NdoWe OZE)

w dgugi ej pespekt@i e w ramach

: : CAPEX EBITDA
Zmiana postrzegania Grupy przez
interesariuszy, w tym instytucje finansowe 34 mld PLN 36 mld PLN
do 2030 roku w 2030 roku
85 mid PLN 10,2 mid PLN
do 2035 roku w 2035 roku

Z morza | | Odu

Dla kogo to robimy

part ner s OdPPIRenergi

bi |l ans uj Xpgtawy #Helonej energii

typu vakignl&urencyjnej cenie

Akcjonariusze Grupy PGE
El ement budowy wartoSci

Partnerzy w projektach

Market access dla energii i mocy
bil ansuj Ncych

E 2025 PGE Polska Grupa Ened4lgetyczn



Przystnpna cenowo energia jest kluczowa dla konkure
|l nwestycje i kompetencje Grupy PGE pozwol N Pol sce z
Determinanty Strategii € o ®
. Opcje
Marskie LNdowe OZE technologiczne
Farmy Wiatrowe na 2050 rok
Konkurencyjn S§I
i ezel 2 Udziag OZE w produkci.i
Scenariusz Net Zero 75 &
- 65
Oczekiwania
interesariuszy
42
21
Zobowi Nzani . 7
mi ndzynarodo:
Polski
2025 2030 2035 2040 2045 2050

jnoSci
ejszyl
Grupy

E 2025

Efekty Strategii

Dywersyfikacja
i zbilansowanie

PoéafBa Glupfo]

Wzrost wartoSci
sp-gki [ przystnpr
ceny energii

Odpowiedzialna

transformacja

Net Zero 2050

PGE Pol ska Grupa Ene42getyczn



Mor s k a | atr owa t

Zzapewn.l | ' rencyj noQO

Wysoka efektywnott i niskie pmipgie RosnOcy u dLpdala&Cgntentz w.
NajwyUsze wsp-gczynni ki wykorzys&ania Udziag pol skiego przemysgu w
mocy spoSr-d rozwijanych w Pols¢ dostaw realizowanych projekt
technologii OZE oraz mini mal ﬂl:ﬁ m| tem e Ccou Local Content i jest utrzymywany na poziomach zgodnych

w cagym cyklu Uyci a przyczyABgraﬂléz ar%zrﬂl z zagoUeni ami Porozumienia S
dorealizacji celu neutralno$S 'em?éj 2at ycznej . rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowe;j.

Skal owal nott i optymalne wykorzystanie

niezagospodarowanej przestrzeni morskiej Wpgyw na gospodar kd Pol ski
Wykorzystanie turbin o duUej %14)N|Wozwala Rozw- j Realizacja w Polsce infrastruktury

na ograniczenie wp§ywu MFW nmoc®edeswi sko infrastruktury towarzyszNcej MFW &rupy PGE
oraz jest zgodne z aktualnymi planami turbiny wiatrowej jak np. terminal instal acyjn

zagospodarowania morskiego.

Pewnott przychod-w w dgugi e] perspektywie

Prezes URE przyznad proj ekt ormabgZggctofec a 2 Ograniczone ryzyka od strony finansowej

Finansowanie -
i Baltica 3 prawo do pokrycia ujemnego salda przychlgdy_ w formule Mor skie farmy wiatrowe mogN
dla energii elektrycznej (tzw. kontrakt WpeSRETe Project Finance finansowane w formule  project finance ,
r-OUnicowy), co zabezpiecza przZSlﬂ{dy co pozwala ograniczyl wpgyw
morskich farm wiatrowych w perspektywie ] na bilans.
25 lat. B
N \
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Potenc) ag

I 0Z WO |

c h

farm wi

atro

Sp-jna strateg
kol ejnych obsz
mor ski ch skupi

na najefektywniejszych
projektach

43.E.1 Baltica7

A\ Inwestor: PGE (55%)
Tauron (45%)

(¥) Moc [MW]: 990
() Rok uzyskania PSzW: 2023
] Powierzchnia [km): ok. 118

j-=+1 Odlegtosc
od brzegu [km]: 42

Baltica 2
1~ Inwestor: PGE (50%)
@rsted (50%)
& Moc[MW]: 1498
=] Plan oddania do uizytku: 2027
(“) Rok uzyskania PSz2W: 2012
(] Powierzchnia [km?]: 189

-+ Odlegtosc

od brzegu [km): ok. 40

45.E.1 Baltica 2+

e

Inwestor: PGE (50%)
Orsted (50%)

) Moc [MW]: 210
Rok uzyskania PSzwW: 2023
Powierzchnia [km?]: ok. 17

- Odlegtosc
od brzegu [km]: 32

\
J

NGE

T

44 E.1 Baltica9

Inwestor: PGE (100%)

Moc [MW]: 975

Rok uzyskania PSzwW: 2023
Powierzchnia [km’): ok. 121

- Odlegtosé

od brzegu [km): 48

60.E.2 Baltica1

Inwestor: PGE (100%)

Moc [MW]: 896

Plan oddania do uzytku: po 2030
Rok uzyskania PSzW: 2012
Powierzchnia [km?}: ok. 108

-1 Odlegtos¢

od brzegu [km]: ok. 80

Baltica 2 Baltica 3

™

m

M

60.E4 Balticas

Inwestor: PGE (66,2%)
Enea (33,8%)

Moc [MW]: 555

Rok uzyskania PSzW: 2023

Powierzchnia [km?): ok. 77

1 Odlegtos¢

od brzegu [km]: 85

E 2025

PGE Pol ska

60.E.3 Baltica 1+

S Inwestor: PGE (100%)

(5) Moc[MW]: 1185

) Rok uzyskania PSzW: 2023

1 Powierzchnia [km?]: ok. 143

1 Odlegtoé¢
od brzegu [km}: 78

Baltica3

. Inwestor: PGE (50%)
Orsted (50%)

) Moc [MW]: 1045

Plan oddania do uzytku: po 2030

(1) Rok uzyskania PSzW: 2012

4 Powierzchnia [km?): 131
| Odlegtosé

od brzegu [km]: ok. 25

Projekty | fazy

Grupa Enefdgetyczn



Mor skie farmy wiatrowe bodO stanowi

Grupy PGE

Morska Energetyka Wiatrowa bfidzie miel kluczowy wpgdgyw na budown wartoSci it

Rocznas p r z eedeagii elektrycznej "pr o e bffshor

reali zowanych z wudziagem Grupy
Przychody zabezpieczone Rozw- j projekt - - w
w ddgugim terminie we wsp-gpracy
kontraktom CfD z doSwiadczonymi partner ami

4 GW 14,7

) s
w eksploatacji =
w 2035
Rozw-j wgasnych kompet Enojansowanie projekt- -w 2025 2030 2035 2040 +

serwisowo -eksploatacyjnych w formule project finance

* Wykres pokazuje cagy wolumen energii sprzedawanej p
gu

niezaleUnie od udzia partner - w

Energia dla

I 7,5 min

gospodarstw domowych

E 2025 PGE Polska Grupa Ened4sgetyczn



Dzi 0K mechani zmowi k o roffshoeekotf-ew urj-el np ecros

stabilizacji cen energii

Spodziewane trednioroczni&l pCzzy@ Wy any kami eni ami mi | owy mi na drodze do
z pr oj effkhore w strategicznej Grupy PGE w najblilGszych | ata

Aukcje na kontra Partnerstwa strategiczne

zZ

T Lata2025 -2029 bAdN decgdaj MoBIl i wA&aofani partnerzy mogN wnieSi

E komercjalizacij.i proj ekoffshore || WaegzfipzwoBwi adczenie i synerg
w Polsce w oparciu o p  rawo do pokrycia ujemnego mogN zadecydowal o konkurencyj
salda (r-UOUnicy mindzy cenN rypkpwlisenerzgili .
a cenN ofertowN okreSlonN przez inwestora).

Osi Ngnifnite synergie w postaci
Grupa PGE przygotowuje siin dopbamaowaniwaawkpjaewhdzenia mocy
aby zabezpieczyl stronfi pr zyc haodlowowN eswmiiclenego mogN przegoU

proj ekt - w. narealne oszczindnoSci dl a odbi c

2025-2030 2031-2034 2035-2040

E 2025 PGE Polska Grupa Ened46getyczn



energetyki wiatrowe|]

LNdowa energetykaawi @tppsewa hwl okal i zacjach pod dwzsd Ififpdie M op rsd cewcki t yt von 6FSpcoid fia | @ Wt
na zachowanie konkurencyjnoSci portfela wytw-rczeg Grupy PGE.
BN - . Produkcja energii elektryczne;

L Odowe farmy wiatgowe z | Odowych farm wiatr
A Obszar aktywnej dziaampgienoSci M&A 12,7

projekt-w operacyjnych i gotowych
A Nowe modele finansowania

A Rozw-j o r g awykozystanjem kompetencji
Grupy PGE

TwWh

A Maksymalizacja mocy zainstalowanej w ramach
jednego przygNcza

A Repowering w najlepszych lokalizacjach

A Partnerstwa w obszarze  dewelopmentu

A Rozbudowa wgdasnych kompetencji serwilllowyeehy portfel

i doskonal enie efektywnoSci B Akwizycje - FW operacyjne 2024 2030 2035

[ ] Akwizycje - FW ready to build

4 GW 12,7 TWh Struktura ilustracyjna

w 2035 roku w 2035 roku

E 2025 PGE Polska Grupa Ene47getyczn



fotowol t al ' ' energetyki wodne|j]

Kr-tki czas realizacji, skalowalnoSi, moUliwoSi integracji z | Ndo rgmprojdkig r ma mi
PV mogN byl kompl ementarnym aktywem odnawi al ny m.
e Farmy fotowoltaiczne /% Elektrownie . Produijq energii elektryc_znej z farm fotowoltaicznych
o - wodne przepgywowe i przepgywowych el ektrown
1,1 1,1
A Selektywny rozw-j projeklt Opt ymalizacja koszt-w utrzymani a
A . Cwi K maj Nt kdbbazyo Sci N
Koncentracja na najwinkszyc ezpiecze®two i funkcje zwiNzane

instalacjach i optymalizaciji profilu

produkcii zgospodar kN wodnN

TWh

A Wykorzystanie potencjagu
wsp-gdzielenia przygNczy dl a
maksymalizacji wartoSci
poszczeg-lnych |l okaliza

2025 2030 2035

M Farmy fotowoltaiczne [ Elektrownie wodne pr.

1GWil,1TWh 0,1 GWi0,4 TWh

w 2035 roku w 2035 roku

E 2025 PGE Polska Grupa Ene48getyczn
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#1 Elastyczne Moce Gazowe

Gazowa
A 10 GW elastycznych, nNi skoemi syjnych jednostek wytw-rczyct

A 100% gotowoSi do przejScia na paliwa zeroemisyjne -
GE

49



#1 Elastyczn e moce gazowe

10 GW mocy dyspozycyjnych umo(Gl i wiajOcych bezpieczr
s

S
Dlaczego to robimy PGE S.A. Dla kogo to robimy
Perspektywa strategiczna
Finansowanie inwestycji (w tym project finance ) o ¢ ¢
Utrzymanie pozycji najwiikszego @faSdwanl¥Sttegii aukcyjnej pera.o-rsy%;emu
mocy w KSE ZarzNdzanie obowi Nzkami mocowy mi Stabilizacja KSE
Optymalizacja FTr-deg kontraktacji gazu )
Potencjag finansowy i kompemeneéigzdeja elastycznoSci handlowe] aOQbHOSPW;”W“
realizacij.i duUych i zgoUonych, hriodaeKkloO i woSci zaangaUowani a paPretVWbOrs-lw dostaw energi
E k .
Odpowiednie lokalizacje dla inwestycji Segrgee?;pgﬁﬁgyose?;ﬁr; Jednostki OZE
w duUe jednostki w Grupie PGE Wi iksza zdolnoSi integrac
Stabilne przychody z mechani Z BAPEX EBITDA Akcjonariusze Grupy PGE
mocowych or az monetyzacja zmiennoSci El ement budowy wartoSci
K A o h
na rynku energii i wusgug SyStZ?%?dV\‘:yLN 4 mid PLN
do 2030 roku w 2030 roku
37 mid PLN 7 mid PLN
do 2035 roku w 2035 roku

E 2025 PGE Polska Grupa EneS0getyczn



ansu mocy wW okresach

Bez nowych, sterowalnych Fr.-deg wytw-rczych dalsza integracja odnawialnych Fr
Rozbudowuj Nc segment energetyki gazowej Gr urpnaforRaGjienepgetyczngimuj e rol i akcel erator a
"ﬁ[; A Najbardziej konkurencyjne, sterowalne aktywa wytw-rcze w okresie przejSciowy
A 3-krotnie ni Usza emi soyd nwonSglhkeotnie t2a Esze wutrzymani e
Elektrownie A Elastyczne kontrakty i nowe Fr-dga dostaw gazu pozwol N zmak
gazowe CCGT A Lokalizacje przy istniejNcych elektrowniach umoUliwiajN ogr
w stosunku do greenfield eokaz poayskanie wykwalifikowanego personelu.
o A Turbiny gazowe zapewnirNzmaooosvANc zydtodwdN do bjyskawicznego urt
i ciNggej pracy.
Elektrownie A_Strona przychodowa projekt-w bndzie zabezpieczona w ramach
gazowe OCGT i mocy bilansuj Ncych.
A Pomi mo niUszej sprawnoSci od CCGT, bfAdN emizwvagaii rel atywnie
na rezerwowy tryb pracy.
Wszystkie nowe jednostKki bidN przystosowane do spalania gaz-w zde
w przysigmBSana paliwa biAndzie uwarunkowana-eikcohn od sctzinplnoSci N techni czi

E 2025 PGE Polska Grupa Eneflgetyczn



Aspiracje Grupy PGE w obszarze energetyki gazowej

Strona przychodowa jednostek gazowych bndzie oparta o rynek mocy oraz dostawy

| | Planowane moce zainstalowane
- i

10,0

Elektrownie gazowe CCGT Elektrownie gazowe OCGT B W budowie

Uzal elni c
| od nowych
mechani zn
mocowych

4 GW 6 GW

Gryfinol (i stniej Nce) Gryfino Il (planowany) %
Rybnik I  (w budowie) Rybnik Il (planowany)

T u r -(amalizowany) Ostr - w Vdhakzpwany)

Potencjalne M&A Nowe lokalizacje (analizowane)

Potencjalne M&A

2025 2030 2035
Skal a reali;owanych mocy ponad 5,1 GW bndzie uzaIeUnigna od atr
[ przewi dywal noSci mechanizm-w ich wynagradzania (przedguUenie mech

E 2025 PGE Polska Grupa EneS2getyczn



Zabezpieczenie dostaw gazu

Wzrost zapotrzebowania na paliwo gazowe w zmiennym profilu poboru stiwazEz a kon
Grupa PGE planuje podj NI dziagani a, kt -re pozwol N na optymali zacj ficzokegs zt - w z a
krngu dostawc- - w.

W dguUszym okresie celem jest zastNpienie tradycyjnych paliw Fr-dgami zer oemi

Perspektywa Perspektywa Perspektywa
kr-tkotermin- wva Sredniotermi~ ,wa dgugotermin wa

Elastyczne Zabezpieczenie Import Magazyny i wudziag@ot owott
umowy handlowe pozycji fizyczny w zgoulUach na H2 & RFNBO
Z dostawN uwzgl Adni aj NNainkach z rynk-w Zwi ikszenie niezaleUnoSci
charakter pracy jednostek finansowych globalnych odpodmi ot -w trzecich
PGE S.A. PGE Dom Nowa kompetencja Analiza Analiza opciji
Maklerski operacyjna potencj agu

tyczn



Magazynowanie
energii

——0—0—D0 B -0

#1 Magazynowanie Energii
A60% udziag rynkowy w pojemnoSci magazynowej w Pol sce
A Kompl ementarnoSi technologii chemicznych, fizycznych 1 t e

7PGE

54



#1 Magazynowanie energil

18 GWh pojemnot ci dla integracij. OZE i bil an
Dlaczego to robimy | Dla kogo to robimy
Perspektywa strategiczna
Finansowanie inwestyciji
Utrzymanie pozycji najwinkszeaondl owe zarzNdzanie magazynami Operator systemu
dostawcy mocy w KSE Kr-tkoterminowe bilanso\
Potrzeba bilansowania wgasnyc h(ngilzzynEynf%%ﬁ]eoioclujmsgg Odbiorcy energii
jednostek OZE Perspektywa operacyjna Stabilizacja cen energii
PGE Energia Ciepga ,
Odpowiednie lokalizacje dla inwestycji (magazyny termiczne)g P9 Jednostki OZE
w duUe i rozproszone magazyny enepgshektywa operacyjna Wiiksza zdolnoSi integract
elektrycznej i ciepga

APEX
Nowe Fr - dgda p+mopetybaoca - w ©
i noSci na rynku energiigmldpu\|

do 2030 roku

14 mid PLN

do 2035 roku

EBITDA Akcjonariusze Grupy PGE

El ement budowy

1,7 mid PLN

w 2030 roku

2,1 mid PLN

w 2035 roku

E 2025 PGE Polska Grupa

wartoSci

EneS5getyczn



Szeroka ekspozycja na dostopne technol

Magazyny energii bfidN umoL:JIiwiai niezawodne kr-tkoterminowe bilansowanie syst
Dzi nki moUIl i woSci arbitralUu cenowego mogN posguUyl do stabilizacji cen energi
Bateryjne Elektrownie Magazyny
magazyny energii Szczytowo -pompowe ciepda
(BME) (ESP) P9
Bilansowanie techniczne Udziag w bilansowaniPwgNczeni®ei eOZFowni ct wa ‘
ihandl owe dl a ¥Fr - de gwaoyklaehrdgbowych poprzez wykorzystanie H ud
odnawialnej oraz lokalnego oraz pegen zakres r exqaulwydyejknyaotdukcij i . Hy 2
bilansowania sieci (magazyny usgug systemowych _ _ 5 3
rozproszone). (np. blackstart ). Optymalizacja pracy Fr-deg —
kogeneracyjnych.
Przychody z mechani £m-Pw M§ dddatkowo redukcja LY I\
mocowych i przychody zagroUenia powodziowego dzi nki I’ N 4
z rynku usgug bil answsjpMecyxdh zarzNdzania ~
oazarbitralOu na rynkgosmedai kN wodnN. < ~ ~
< %
PGE Energia Odnawialna PGE Energia Ciepga

E 2025 PGE Polska Grupa EneSgetyczn



Zdywer syfi kowany

Magazyny energi
potencjagu posi
Bateryjne
magazyny energii
(BME)

Rozw- organiczny

j
zwykorzystaniem wgaslnoykcanl i zacyj nN w Q3
iz

10
8 8
4

y C ~ . w 12 lokalizacjach poprgawiaj y
Realizacja uzaleUni Qg Q9 wnosSi energetyczmdN

X o systemu o
lub pojemnoSciowego 1 dotacj.i
na cziSi dedykowan N Peferbwanerakueulatory
przeciwpowodziowej zbiornikowe do 60 tys. m 3 1,1
Partnerstwo strategiczne

| ok a

Akwi zycje projekt:

operacyjnych i gotowych
do budowy

8 GWh

w 2035 roku

@ —

danych

m.Pirm.j ekt

W nowego mechanizmu

rozwij a
I

Elektrownie

szczytowo -pompowe

(ESP)

acji aktyw-w wigl owych

z NFOSi GW

Potencjalne akwizycje

10 GWh

w 2035 roku*

* Dotyczy pegnej

ESP MJoty

mocowego

portf el

Magazyny
ciepga

z Indegralny elgmint
50z em- w

magazyn-w ener

r a na r - Un yzgdtanie k o mp |
r

opi e
wyt w-

o —
0 3¢

S i
zyc

Pojemnott portfela magaz

ciepgowniczych

2025 2030 2035 2025 2030 2035

B BME w eksploatacii I 'stniejNce ESP
[ | BME w budowie [] EsPwbudowie

0,5 GWh >609%0
w 2035 roku o
udziag rynkowy
w 2035 roku
mocy/poj emnoSci projekt-w realizowanych z udziagem PGE2025 PGE Polska Grupa EneSfgetyczn
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#1 CZySte Clepgo SyStemowe Ciepgowni

A Obni Ueni e g m60% poi 2036 ©ku
A Rozw-j efektywnych energetycznie system-w we WwWsp-{Jpracy z

Ve

Alntegracja ciepgownictwa z elektroenergetykN dl a Wl;ﬁﬂhej
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#1 Czyste clepgo

Syst emowe

Lider zintegrowanych, efektywnych system-w ci
Perspektywa strategiczna
_ Finansowanie inwestycji Odbiorcy ciepga
Utrzymanie pozycji lidera na lokalnych Optymalizacja ¥r-ded kontraktacji PFanrpS! dostaw ciepg
rynkach ciepga ] . )
Monetyzacja elastycznoSci handl owej aktyw-w
Dystrybutorzy ciepga
Wsparcie elastycznoSci systemu PGE Energia Ciepga DostiApnoSi mocy termiec
elektroenergetycznego z wykorzystaniem Perspektywa operacyjna
kompetencji handlowych Grupy i
Samor zNdy
. _ ) _ Bezpiecze®E&two energetyczn
Optymalizacja funkcjonowania aktyw-w niezbidnych nakgad-w na mo
wytw-rczych i dystrybucyjnych
CAPEX EBITDA
‘ Akcjonariusze Grupy PGE
. Stabilne przychodytaryfowe . 9,3 mld PLN 2,7 mid PLN El ement budowy wartoSci
i wsparcie dla kogeneracji zapewni aj Nce
zwrot z inwestycji i stabilny poziom do 2030 roku w 2030 roku
EBITDA Srodowi sko i kIl i mat
18 mid PLN 2,8 mid PLN Redukcja emisji CO ,, NO, i zuUyci a wc
do 2035 roku w 2035 roku

wtym 3 mld PLN
na akwizycje sieci
i ich modernizacjn

E 2025 PGE Polska Grupa EneS9getyczn



Ciepgownictwo na drodze do neutral not ci

I czej rozwijana jest mapa dr ogowamudrpymangm Ngni ic

Dl a kaUdej l okalizacji <ciepgown
ciepga sieciowego.

konkurencyjnoSci cenowej

Struktura produkcji <ci e

Ef ekt ywnoSi

- . . Poszukiwanie energetyczna
. Integracja, modernizacja , . ;-
Transfor macj a igr{)zw-' ijnfra efektywnych tcie system-w
wytw-rczych siecioweJ o0si Ogni 6cia neutr 1ot | B D - Y
) klimatycznej
Maksymalizacja ~ wykorzystania Obni Uenie strat prze@&%eo'wy% pdo uzyskania spat
p ot e n cHowef-to-Heat i stopniowe wdraUOani%®f SkteWwnych system-w
niskotemperaturowych ci epgowni wlpkplizarjach
zintegrowanych
Z:Z;g‘glt EEI aﬁwriasgLO%b?v%QY%% zarzNdzani I?adamé’i%r{%\lizy dotyczNce
J sokosrawnmi'ednostk%mi Y | genedakchNi moUl i woSci wykorzystani a
Wy P ymiJ zintegrowaniu z sieciami ; ;
gazowymi . . o jednostek SMR, paliw
dystrybucji crepga zeroemisyjnych, wychwytu CO 2
Budowa akumul ator -w @heR@PAnWe technol ogi Pcenatechniczno -ekonomiczna
wszystkich lokalizacjach w celu Smart Heat mo Ul i wmwzBpmaliwowania 2025 2030 2035 2040 2050

optymalizacji mocy w Fr-dgach jednostek gazowych oraz

przygotowania gaCGucha (iiSteémNblogieipaliwa

zeroemisyjne - scen. Net Zero I Energia elektryczna

Gaz ziemny Il Biomasa

-60% _3 p-p- Ml wigiel kamienny Il Odpady

Poziom produkcji z wykorzystaniem energii e
Obni Ueni e emi si iObni Ueni e Sredni e potencjag przy zwinkszeniu zdolnoSci handl o
J . .. 90)2050 rOkU regul acyj nyc hPower dohtieat. d | a
CO, do 2035 roku poziomu strat sieciowych w oparciu o nowe technologie
(WStOSUﬂku d02021) (WStosunku d02021) ipaliwazeroemisyjne E 2025 PGE Polska Grupa Ene@0getyczn



|l ntegracj a efektywnych

Kierunek dekarbonizacji bndzie wspierany przez inicjatywy dNUNce dotziGrupyyPem.t ow

AWsp-gpraga z sanwcrelzjélkdwjlapszegowykorzys_taniav _ Wska@nik integra i
. potencjagu | okalnych zasob:-w ciepgowniczych _
Integracja siecil ' Zwi fnkszenie udziag
A Zwi ik s zsopnia entegracji wyt warzania z dystrybuc N w desurybucji wgasnej
zoptymalizowania kierunk-w rozwoju wW puszczeg kaygykbwiokal spacjeaally
ciepga
A lntensyfikacja sprzedalUy i promowani e ciepgowpyct wa syst emowéhgo
Roz w- rynk - iC i ' §ai0N o i v S ¢ i .
J y N\/Zl.ntv%Brgo@_\Nan_a. ofertanpomnydiajldnae GaCEcu ha Wag g OB EiencyjnoSi ciepga
oraz oferty pdodidedds-sellingowi isynergiomw Grupie systemowego w stosunku
| usgug A Budowa aktyw-w wytw-rczych w nowych lokalizadpacbzwi Nna® | Fr deg
hybrydowych i  rozproszonych (pozasystemowych) indywidualnych
AwdroUenie narzidzi | CT oraz Al do zarzNdzania pracN urzNdzeGE
Podnoszenie wytw-rczych i sieci Magazyny ciepg.
_el afStifznOtEABudowa akgmulvator-w ciepdja pozwal ajNcyc, na %ﬁaﬁéi@‘éfekt%é?ﬁdcf‘ pri
' erekKtbywnotlt Cdystemu ciepjowniczego system-w ciepgow czyect
energetycznej _ _ o ! _ R
ADostosowanie instalacji do pracy w szerokim zakresie obci NUe ®

E 2025 PGE Polska Grupa Ene@lgetyczn



Transformacj a

A

A

nwestyc,]

bezpiecze@Est wa

G

Transformacja

e

aktyw-w
dost aw.

aktyw-w wyt w-

Zako@Ezenie
bl ok-w wngl owych

Kogeneracyjne jednostki gazowe
el astyczna
na szybkie

Wykorzystanie technologii
opartych o
el ektrodowych i

15 mid PLN

czystN
pomp

technol ogi a
odej Scie
wykorzystanie paliw zeroemisyjnych

W

ciepgowni czych

rczych

ekisepdawmicg¢ zych Akwizycje

pr z
wn

Power -to -Heat

transformacj O

pozwol i na

en&otgd iwel ektrycznN

ciepga

3 mid PLN
e aktyw-w Potencjalne akwizycje sieci
2035 roku i ich modernizacje

osi Ngninci e

moder ni zac

neutralnoSci kIl im

Trednioroczny wyniKk

Modernizacja 2.8
i rozw:- |j infrastruktury eci owe|j
2,1
zZ
sieci dystrybucji ciepga
=}
A Integracia rozwijanych aktyw-w
wytw-rczych
jSClowa pozwaIaJNca
gl OnWm%iléaCJapStrUkt%WS@ql sze ,
z uwzglnAndnieniem roli <ciep odpa ego,
system-w wyspowych i hybry wy c h
2025-2030 2031-2035
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Energetyka
Whngl o\

#1 Odpowiedzialna transformacja *os 0000

A Odpowi edzialna transformacja przy zapewnieniu bezpiecze (Es

A Efektywne zarzNdzanie maj Nt kiem
A Spadek emisji CO , G&E\
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#1 Odpowiedzialna transformacja

Odpowiedzialne podejtcie do zmiany mi ksu wytw:-rc
rol i pracowni k- w i | okal nych spogecznotci w pegne,|]

Dlaczego to robimy PGE S.A.
Perspektywa strategiczna
Wyznaczanie standard-w oraz kier PPEIRIPLS| SyaSEemu Przesyd
OdpowiedzialnoSi za pracownik-w sp-gek segmentowych StabilnoSlI systemu elektr
i lokalne spogecznosSci Koordynacja dziaga® zwi Nzanych

Dla kogo to robimy

z transferem pracowni k-w w ramach Grdﬂlﬁo)fcyenergii

Wykorzystanie potencjagu dals%@é&Ndzan'e model em komloeterZ'(;:lp]eV\'/nieniebezpiecznejenergiiwokresie

rozwoju region-w transformaciji
PGE PAK Energia JNdrowa
Realizacja dziaga® zgodni e Perspektywa operacyjna Pracownicy PGE
z zasadami zr-wnowaUonego rozwoj u TransparentnoSi i spogeczn
prowadzenie procesu
PGE GIEK
Perspektywa operacyjna

Lokalne spogecznoSci

zarzNdzanie maj Nt kiem Wykorzystanie potencjagu
_ . lokalizacji na potrzeby transformacji
Di alog spogeczny energetycznej
Rewitalizacja obszar-w poprzemysgowych

Racjonalizacja kosztowa i optymalne

E 2025 PGE Polska Grupa Ene@4dgetyczn



Transformacja PGE na

Realizacja inicjatyw w zakresie el aStﬁukt@rép\r@dﬁl@cjlener@pellblktrymfznejerupyPGE
Grupie PGE odpowiedzialnN rozbudogn Wgasnego
portfela Fr-deg odnawial nych. ## Opcje strategiczne

Mwigi el Gaz

MLNdowe OZE

I ofishore [ Magazyny

= Emisja CO , - scen. BAU

— Emisja CO , - scen. Net Zero

W zwi Nzku z sil nize swzadglaij dN-cw m

Odej Scie od gazu uzaleUnione

TWh

rynkowych i regulacyjnych I wolumenem produkcji odkonkurencyjnoSci technologi
W energetyce PMIE Isokwepji, si A na ni s
i zero -emisyjnych projektach wielkoskalowych , 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
umoUIl i wiajNcych szybkie budowanie pozycj.i na rynku
czystego wytwarzania. 2030 2035 2050
L . : -99% - scen. Net Zero
Emisja CO zakres 1: spalanie paliw -509 -759
vs 20J24 2 P paliw) 50% 75% -92% - scen. BAU
$rednia emisyjnoSi prlodukcij.i
energii  elektrycznej 415 230 98 : 222: I;ZtUZero
[kgCO ,/MWh] :
Sredni koszt zmienny
wytwarzania w portfelu Grupy 390 368 250

[ PLNO 24/ MWh ] *BAU i business as usual

Produkcja w elektrowniach winglowych po 2035 roku uzal
Operatora Systemu Przesygowego oraz od mechanizmu fin

E 2025 PGE Polska Grupa EneB5getyczn



Odpowi edzialne podejtcie do transfor mac

Zmiana struktury Spadek popytu Potrzeba utrzymania Ewolucja profilu Gospodarka obiegu
wytwarzania naener gi 6 z | wd&mgokyav systemie kompetencji zamkni 6t ego
A KonkurencyjnoSi| A Potrzeba optymalizacii A Koordynacja dosft A Wykwalifikowany, A Wykorzystanie szans na
el ektrowni wngl |owykodetowej w celu mocy z realnymi doSwi adczony gospodarcze wykorzystanie
ograniczona przez ceny ograniczenia strat potrzebami PSE i zaangaUowany zespwadl ni anych teren-:
emisji CO , A KoniecznoSi racjAdntodmiegoznoSi wdrho pracowni k- w A Efektywne zarzNdze
A Zmiana charakteru pracy zarzNdzania maj Nt kd@umgoter mi nowegoA Pot en eafrmdenia maj Nt ki em
jednost ek wngl owy cwoparciuo jasne kryteria mechanizmu finansowania w segmentach poelektrownianym
z bazowego na szczytowo - i standardy krytycznych akty rozwojowych Grupy PGE
rezerwowy
A Utrata rentownoSci
dziagalnoSci wngl owe|j
DIALOG Z PRACOWNIKAMI
WSPCGPRACA Z LOKALNYMI SPOGECZNOSCI AMI
KOORDYNACJA Z OPERATOREM SYSTEMU PRZESY GOWEG
Wykorzystanie Optymalne Wsp:-gpraca Przekwalifikowanie Rewitalizacja
infrastruktury zarzNdzani e Z operatorem pracowrli k- w, obszar - - w
do realizacji nowych maj Nt ki em systemu zaangaUowani e poelektrownianych
inwestycji Grupy PGE i racjonalizacja przesygowego W rozwojowych
kosztowa [ admini stracj N segmentach

E 2025 PGE Polska Grupa Ene@6getyczn



BezpieczeSstwo

energetyczne

W centrum

Wsp:-gpraca

z administracjN
i operatorem systemu
energetycznego

W najbliUszej
Brak mechanizm
stanowi ga
Utrzymani e

2028

Zdol nott do

Mar da na R
Sprzedaid mocy bl

Kontrakty dgugot er mi nowe

BezpieczesSstwo

dekadzi e
- wrynkowych i regulacyjnych uni emoUl i wi a
istotne \
tych

energetyczne |
jednostki wngl owe

obci NUenie dla bilansu
jednostek w systemie

produkcij i

rynku mocy

wy mag a

el astycznotl
mogN zapewni al
pokrycie

bezpiecznN |
koszt -kslasthatubRdgorov

Grupy.
wdroUeni a

nowych mechani

2035

Rynek mocy dl a | S

Schemat ilustracyjny

inie przedstawia granicznych dat

eksploataciji bl ok - w
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Optymal ne zarzOdzanie maj Otkiem w ramac

Optymalne zarzOdzanie maj Ot ki em

Racjonalizacja

kosztowa i optymalne Koniec;noéi utrzymania aktyw-w przy ograniczaniu ich wykorzystania I

zarzNdzanie maj Nt kWemarzNdzaniu koszt ami operacyjnymioriamajkajsatdaeﬂiemedrtt\yeomzoeohgoovwiyerrdziaIn
ekonomiczno -spogecznej . Racjonalna polityka kosztowa umoUliwial bndzie oc¢
przy zapewnieniu optymalnej dyspozycyjnoSci i elastycznoSci.

Skuteczna realizacja obowi NzkOopt yymabiwzabja oczekiwanej dyspozycyjnoSci i awaryjnoSci

i usgug bilansuj Ncych elektroenergetycznym

Polityka remontowa dostosowana do misji

rynkowej aktyw: w Uwzgl ndnienie zmieniajNcej sin charakterystyki pracy je

Utrzymanie r-wnowagi mindzy pngng‘g\%?Wanie zdol noSci

produkcyjnym i wydobywczym wydobywczych do zapotrzebowani

E 2025 PGE Polska Grupa Ene@8getyczn



Czgowi ek w centrum transfor macj I PGE Gi

Przekwalifikowanie Dal Szy rOZW'j ZaWOdOWy W ramaCh Grupy PGE
pracowni k- w, Zesp-g wykwalifikowanych pracowni k-w PGE Gi EK stanowi doskonagy pot

zaangaUowani e
W rozwojowych

segmentach
Umodl i wi amy zmi andg Odpowiedzialna polityka Kontynuacja zatrudnienia Wsparcie dla os-b dec)
profilu zawodowego kadrowa w ramach PGE GiEK w ramach Grupy PGE si 6 na opuszczenie Gr.
Transformacja wymaga ewolucii Maksymalizacja ef ekther\pnqoogv\énii cy objfici trRmadowmiacy li_ldvecydu_j Ncy s
kwalifikacji usystematyzowanych tbrigdnNs fOetrr.zyy my wal i of ematkyo nptryancuyaicj i kariery poc
Wspieramy rozw-j pra®W8WRANkKkrgorgani zacyj ngy @hokdlizcjach Energetyki GrupN PGE otrzymajN wsp
w nowych obszarach Zgodnych stanowiska kluczowe dla realizaCji Gazowej w ramach:
i N usgu Ssystemowych . 5
ze Strategi N Grupy gug y y A W PGE Energetyka Kolejowa A Zawartych um-w spogecz
Dodatkoyvo ksztagci my AW PGE Energi a Ciepé&aDedykowanych program-v
pracowni k-w w ramach centr - - w A dobrowol nych odej Sl
kompetencji Przy realizacij:. i nnych rojekt - < .
rozwojowych Grupy PGE RY G&'t z?wodvych osgon socj &
A Wsp-gpracy z pracodawc

A Przy inwestycji PGE w bateryjne

magazyny energii w regionach
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Kierunki potencjalnego rozwoju lokalizacji PGE GIEK

Wykorzystanie
lokalizacji PGE GIEK
do realizacji nowych
inwestycji przez
Grupn PGE

Badania i analizy dot. Nowe : : Magazyny
. - . . El ektrociepgownit-e.
energetyki |j Odblakiwazowe energii 1 OZE
A Begchaitdwle A Gryfino (CCGTiOCGT) A Gryfino A Gryfino A
jednostki JNdrovﬁeRybnik(CCGTiOCGT) A Begchat - w A Begchat - w
A Tur -8MR A Tur -(GCGT) A Rybnik A Rybnik
A Tur - w A Tur - w
PODMI OT ODPOWI EDZI ALNY ZA REALI ZA
Etap bada@&E PGE S.A. PGE Energia Ci e@HEEnergia
realizowany przez r-wnielU w JV Odnawialna
PGE S.A. Energetyka Gazowa Z innymi
partnerami
Kompetencje i zasoby PGE Gi EK zostanN

optymal nego wykorzystania potencjagu

E 2025

PGE Pol ska

Gospodarka Obiegu
Zamkni 6t ego

Odpowiedzialne
zagospodarowanie
poelektrownianych

teren-w

CJN

PGE Ekoserwis

we WwWSp-gpracy
z PGE GIEK

i ] oej sp- gkami
zal eUny mi

zagoNSpodarowan
kaUdej | okal

Grupa Ene@dgetyczn



Energetyka jOdrowa dgugoter mi nowO opc|]j

Na okres przypadaj Ncy po 2035 roku Grupa PGE bifidzie rozwijaga kol eSmidelbpcje s

do realizacji scenariusza Net Zero. DecydujNcym kryterium pozostaj epizudowa wa
wsparciu konkurencyjnoSci gospodar ki
Uzasadnienie Plany Grupy PGE Rent own ot t Nowe kompetencje BezpieczesSstw
strategiczne proj ekt - w Grupy
| Udziag w kI uiDo2035roku Uzal eUniona (GotowoSi do | Wielokryteriaine analizy
Technol ogi e j Ndr oogmwie transformacji wygdNcznie wy mechanizm-w w PPEJ jako operator w zakresie
LG il energetycznej na przygotowanie wsparcia publicznego. jednostek of bezpiecze@Est wi
w Polsce. projekt-w do m.in. wykwal i budowy
aAtom w PGES6 administracyjnych kadr i i ko mpieksploatacii.
Program badas$ | okalizacyjnych i inwestycyjnych. Serwisowo -
o eksploatacyjne
3 lokalizacje Kolejne decyzje oraz obsgugh
UFRREIEIEED ! uzaleUnione | handl owN.
szczeg-gowych anali z .
(Begchat-w, Tur-w i Konin) wyni k- w bada!

lokalizacyjnych
i zapotrzebowania
rynkowego.
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Gospodarka Obiegu Zamkni 0tego el ement e

Odpowi edzialnie zulywamy zasob)/\ﬁ
I dbamy o nasze otoczenie

Rekultywacja Zagospodarowanie UPS
Racjonalne zarzNdzanie Zagospodarowanie bieUNce,j
l i kwidacj N i rekultywacj N produkcji UPS oraz

teren-w poprzemysgowy gh zgromadzonych na
z skgadowi skach zasob- - w

Partnerstwa i nowe

technologie

Dziagania skoordyn ane
w ramach Grupy e

4

Efektywne zarzOdzani e Odpowiedzialne zuldyci e

odpadami Ksztagtowanie zachowa@E
Opracowywanie nowych i proces-w wspierajNcych
rozwi Nza® maj Ncych na ochronfi zasob-w naturalnych
celu podniesienie poziomu i Srodowi ska

odpad-w do ponownego
wykorzystania do 75%

























































